
SHREYAS 
CONTEST

´ÉårÉxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ : oÉæÇMü Måü AÉÇiÉËUMü mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ zÉÉlÉSÉU EixÉuÉ"´ÉårÉxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ : oÉæÇMü Måü AÉÇiÉËUMü mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ zÉÉlÉSÉU EixÉuÉ"´ÉårÉxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ : oÉæÇMü Måü AÉÇiÉËUMü mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ zÉÉlÉSÉU EixÉuÉ"

"Shreyas Contest: A Vibrant celebration of inhouse talent""Shreyas Contest: A Vibrant celebration of inhouse talent""Shreyas Contest: A Vibrant celebration of inhouse talent"

"´ÉårÉxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ : oÉæÇMü Måü AÉÇiÉËUMü mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ zÉÉlÉSÉU EixÉuÉ"

Canara Bank’s

Bimonthly House Magazine

December 2025 - January 2026 I 304

´ÉårÉxÉ 304 Shreyas

   3
04ÌSxÉÇoÉU 2025 - eÉlÉuÉUÐ 2026 | 304



ÌSlÉÉÇMü 23 ÌSxÉÇoÉU, 2025 MüÉå sÉZÉlÉF AÇcÉsÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉUÉåoÉÉU UhÉlÉÏÌiÉ xÉWû xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü qÉåÇ ́ ÉÏ Måü xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ UÉeÉÑ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü uÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 

AÍkÉMüÉUÏ EmÉÎxjÉiÉ UWåû | oÉæPûMü qÉåÇ ́ ÉÏ AeÉÏiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ, ́ ÉÏ LcÉ UbÉÑ UÉeÉÉ, EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ uÉ ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ  

Måü AlrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüaÉhÉ pÉÏ EmÉÎxjÉiÉ UWåû|     

Sri. K Satyanarayana Raju, MD & CEO, at the Business Strategy cum Review Meet conducted at Lucknow Circle, on 23�� December 2025. Sri 
Ajit Kumar Mishra, GM & Circle Head, Sri. H Raghu Raja, DGM, CO and other execu�ves from Circle & Regional Office are seen in the picture.

´ÉÏ WûUSÏmÉ ÍxÉÇWû AWûsÉÔuÉÉÍsÉrÉÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü uÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ (mÉëpÉÉUÏ), MüÉå qÉkrÉ,mÉÍ¶ÉqÉ LuÉÇ SÍ¤ÉhÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÇrÉÑ£ü ¤Éå§ÉÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ 

qÉÉlÉlÉÏrÉ MåÇüSìÏrÉ aÉ×Wû UÉerÉ qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏ oÉÇQûÏ xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU xÉå "lÉUÉMüÉxÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ xÉqqÉÉlÉ" mÉÑUxMüÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ mÉëjÉqÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌSlÉÉÇMü 20 

eÉlÉuÉUÏ, 2026 MüÉå CÇSÉæU qÉåÇ aÉ×Wû qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| lÉUÉMüÉxÉ xÉSxrÉ xÉÍcÉuÉ, ́ ÉÏqÉiÉÏ ́ ÉÏMüsÉÉ ́ ÉÏMÑüqÉÉU, 

xÉWûÉrÉMü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, UÉeÉpÉÉwÉÉ LuÉÇ LcÉLqÉLsÉ AlÉÑpÉÉaÉ, mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, lÉå xÉÇxÉS xÉSxrÉ ́ ÉÏ zÉÇMüU sÉÉsÉuÉÉlÉÏ xÉå mÉëqÉÉhÉ mÉ§É aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ| 
Sri. Hardeep Singh Ahluwalia, MD& CEO (In-charge), receiving the First prize – “TOLIC Official Language” award category from Sri. Bandi 
Sanjay Kumar, Union Minister of State for Home Affairs, during the Joint Regional Conference of the Central, Western and Southern 
regions. The event was organized by the Department of Official Language, Ministry of Home Affairs, GOI, on 20�� January, 2026, at 
Indore. The Member Secretary of TOLIC, Smt. Sreekala Sreekumar, AGM, OL and HML sec�on, HO, is seen receiving the cer�ficate from 
Sri. Shankar Lalwani, Member of Parliament, during the event.

lÉUÉMüÉxÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ xÉqqÉÉlÉ / TOLIC Official Language award

MüÉUÉåoÉÉU UhÉlÉÏÌiÉ xÉWû xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü - sÉZÉlÉF / Business Strategy cum Review Meet @ Lucknow
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MD & CEO’s Message
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåvÉMü uÉ 

qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÌkÉMüÉUÏ 

MüÉ xÉÇSåvÉ

ÌmÉërÉ MåülÉUÉCOèxÉ, 

WûqÉ xÉpÉÏ AÉaÉÉqÉÏ ÌiÉqÉÉWûÏ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüUlÉå MüÐ iÉærÉÉUÏ qÉåÇ WæÇû| qÉæÇ CxÉ 

AuÉxÉU mÉU AÉmÉ xÉpÉÏ MüÉå WûqÉÉUå xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëÌiÉ xÉqÉmÉïhÉ, SØÄRûiÉÉ 

AÉæU AOÕûOû mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü ÍsÉL urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ 

cÉÉWûiÉÉ WÕðû| zÉÉZÉÉAÉåÇ, MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ qÉåÇ AÉmÉMåü 

xÉÉqÉÔÌWûMü mÉërÉÉxÉÉåÇ lÉå oÉæÇMü MüÉå ÌlÉUÇiÉU oÉåWûiÉU xÉå oÉåWûiÉUÏlÉ LuÉÇ 

EiM×ü¹iÉÉmÉÔhÉï mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå, WûqÉÉUå xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëÌiÉ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü 

ÌuÉµÉÉxÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå iÉjÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÔsrÉÉåÇ 

MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû| WûqÉlÉå MüÉUÉåoÉÉU 

Måü ¤Éå§É qÉåÇ eÉÉå mÉëaÉÌiÉ WûÉÍxÉsÉ MüÐ Wæû, uÉWû MåüuÉsÉ AÉÇMüÄQûÉåÇ MüÉå WûÏ 

mÉëÌiÉÌoÉÇoÉiÉ lÉWûÏÇ MüUiÉÏ Wæû, AÌmÉiÉÑ rÉWû WûqÉÉUÏ xÉqÉxiÉ OûÏqÉ ²ÉUÉ 

mÉëÌiÉÌSlÉ mÉëSÍzÉïiÉ ÌMüL aÉL xÉÉqÉÔÌWûMü mÉërÉÉxÉ, MüÄQûÏ qÉåWûlÉiÉ, 

MüÉUÉåoÉÉUÏ SØÌ¹MüÉåhÉ AÉæU MüÉUÉåoÉÉU Måü mÉëÌiÉ AmÉlÉåmÉlÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ 

MüÉå pÉÏ mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉÏ Wæû|

pÉÌuÉwrÉ Måü MüÉsÉZÉÇQû WûqÉÉUå ÍsÉL AYxÉU AuÉxÉU AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð 

SÉålÉÉåÇ WûÏ xÉÉjÉ sÉåMüU AÉiÉå Wæû| LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, WûqÉ xmÉ¹ 

UhÉlÉÏÌiÉMü ÌSzÉÉ MüÉ AlÉÑxÉUhÉ MüUiÉå WÒûL, xÉxÉqÉrÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉåMüU, 

E³ÉiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ AÉæU ÌlÉUÇiÉU ¤ÉqÉiÉÉ 

ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉmÉ xÉpÉÏ MüÉå xÉWûrÉÉåaÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü 

ÍsÉL mÉÔhÉïÂmÉåhÉ mÉëÌiÉoÉ® WæÇû| WûqÉÉUÉ oÉæÇMü mÉëoÉÇkÉlÉ CxÉ mÉëMüÉU Måü 

uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû, eÉÉå WûqÉÉUå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 

MüÉå AmÉlÉÉ xÉuÉï´Éå¸ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| 

xÉÉjÉ WûÏ xÉÉjÉ rÉWû pÉÏ mÉërÉÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü CxÉ mÉëMüÉU Måü 

uÉÉiÉÉuÉUhÉ, WûqÉÉUÏ mÉËUcÉÉsÉlÉaÉiÉ S¤ÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå, eÉÉåÎZÉqÉ 

mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå AÉæU EiM×ü¹ aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ 

mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÉjÉïMü pÉÔÍqÉMüÉ ASÉ MüUåÇ|

AÉaÉÉqÉÏ ÌiÉqÉÉWûÏ qÉåÇ, qÉÑZrÉ ÂmÉ xÉå WûqÉÉUÉ ÄeÉÉåU mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 

MüÉUÉåoÉÉUÏ uÉ×Î® MüÉå xÉÑSØÄRû MüUlÉå, aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå AÉæU AÍkÉMü 

Dear Canarites,
 
As we prepare to enter the upcoming quarter, I 
would like to take this opportunity to personally 
thank each one of you for your dedica�on, 
perseverance and unwavering commitment to 
Canara Bank. Your collec�ve efforts across 
branches, offices and ver�cals have enabled the 
Bank to deliver consistent performance, 
strengthen customer trust and uphold the 
values that define our ins�tu�on. The progress 
we have achieved is not merely a reflec�on of 
numbers, but of the hard work, professionalism 
and sense of ownership demonstrated by our 
teams every day.

T h e  m o nt h s  a h e a d  w i l l  p re s e nt  b o t h 
o p p o r t u n i � e s  a n d  c h a l l e n g e s .  A s  a n 
organisa�on, we are fully commi�ed to 
suppor�ng you through clear strategic 
direc�on, �mely decision-making, enhanced 
digital and technological enablement and 
con�nuous capacity building. Management 
remains focused on crea�ng an ecosystem that 
empowers our employees to perform at their 
best, while ensuring that opera�onal efficiency, 
risk discipline and customer service excellence 
remain at the core of our efforts.

In the upcoming quarter, our emphasis will be 
on strengthening business growth in key 
segments, deepening customer rela�onships, 
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MD & CEO’s Message

xÉÑSØÄRû MüUlÉå, MüqÉ sÉÉaÉiÉ uÉÉsÉÏ eÉqÉÉ UÉÍzÉ eÉÑOûÉlÉå qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå 

AÉæU AÉÎxiÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü EŠiÉqÉ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå oÉlÉÉL 

UZÉlÉå mÉU UWåûaÉÉ| qÉæÇ AÉmÉ xÉpÉÏ xÉå AÉaÉëWû MüUiÉÉ WÕðû ÌMü aÉëÉWûMü-

MåÇüÌSìiÉ qÉÉlÉÍxÉMüiÉÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉå WÒûL, OûÏqÉ pÉÉuÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ 

xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå uÉÉsÉå AuÉxÉUÉåÇ MüÐ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå 

mÉWûcÉÉlÉ MüUåÇ| WûqÉÉUÏ UhÉlÉÏÌiÉ MüÉå ÄeÉqÉÏlÉÏ xiÉU mÉU xÉÉjÉïMü 

mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ AÉmÉ xÉqÉxiÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 

pÉÔÍqÉMüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû|

qÉÑfÉå mÉÔhÉï ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü WûqÉ xÉqÉaÉëiÉÉ LuÉÇ LMüeÉÑOûiÉÉ Måü xÉÉjÉïMü 

E¬åzrÉÉåÇ AÉæU xÉÉfÉÉ ÎeÉqqÉåSÉUÏ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ, pÉÌuÉwrÉ MüÐ 

cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå AuÉxÉU qÉåÇ iÉoÉSÏsÉ MüUiÉå WÒûL MåülÉUÉ oÉæÇMü MüÉå LMü 

qÉeÉoÉÔiÉ, pÉUÉåxÉåqÉÇS AÉæU mÉëaÉÌiÉzÉÏsÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMü Måü 

ÃmÉ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨M×ü¹ mÉWûcÉÉlÉ ÌSsÉÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå| 

ClWûÏÇ qÉÇaÉsÉMüÉqÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ, oÉæÇMü MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü kuÉeÉ MüÉå 

EiM×ü¹iÉÉ Måü lÉL ÍzÉZÉU mÉU TüWûUÉiÉå UWåÇû| 

UWåÇû xÉÇaÉ, oÉÄRåÇû xÉÇaÉ!!!

AÉmÉ xÉpÉÏ MüÉå ÄRåûU xÉÉUÏ zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð!

WûUSÏmÉ ÍxÉÇWû AWsÉÔuÉÉÍsÉrÉÉ  

mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü uÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ (mÉëpÉÉUÏ)

improving low-cost deposit mobilisa�on and 
maintaining the highest standards of asset 
quality and governance. I urge each one of you 
to con�nue working with a customer-centric 
mindset, collaborate across teams, and 
proac�vely iden�fy opportuni�es that 
contribute to sustainable growth. Your role is 
vital in transla�ng our strategy into meaningful 
outcomes on the ground.

Together, with unity of purpose and shared 
responsibility, I am confident that we will 
successfully navigate the path ahead and 
further reinforce Canara Bank's posi�on as a 
strong, trusted and progressive Public Sector 
Bank.

Keep the Bank’s flag flying high. 

Together We Can!!!

Wish you all the very best 

Hardeep Singh Ahluwalia
Managing Director & CEO (I/C)
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EditorialxÉÇmÉÉSMüÐrÉ

Dear Colleagues,

Growth at Canara Bank has never been a mere calcula�on of 
balance sheets or quarterly targets; it is a narra�ve wri�en by 
the passion and possibili�es of our people. The Shreyas 
Contest serves as the defini�ve chapter of this story, 
transforming the workplace into a dynamic stage where 
"Canarites" transcend their professional designa�ons to 
reveal their true, crea�ve selves. Named for excellence and 
posi�vity, Shreyas is an invita�on to explore the "what ifs" 
and "could be-`s” of our individual talents. From every corner 
of India and across every cadre, this contest serves as a 
powerful equalizer, proving that whether through a 
brushstroke, a poem, or an innova�ve idea, our diversity is 
our greatest strength.

Beyond the applause for the winners, Shreyas highlights a 
deeper ins�tu�onal philosophy: that a bank is not just a place 
to work, but a community designed for holis�c growth. By 
celebra�ng the stories of passion pursued a�er office hours, 
we acknowledge that a mo�vated, seen and appreciated 
employee is the true engine of an effec�ve professional 
environment. 

This special edi�on is more than a record of prize-winning 
work; it is a celebra�on of the joy of self-expression and the 
collec�ve energy that defines us. As we flip through these 
pages of talent, we celebrate the enduring Canara spirit—one 
that con�nues to spark, shine, and grow stronger, together.

Hope you enjoy reading this special edi�on. As we love to 
hear from you, please drop in your feedback/ comments by 
visi�ng our HM&L Webpage in Cannet / or as mail to 
hohml@canarabank.com / or you can always call us at 080 – 
22233480.

With profound admira�on and gra�tude

Priyadarshini R
Editor

ÌmÉërÉ xÉÉÍjÉrÉÉåÇ,

MåülÉUÉ oÉæÇMü qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MåüuÉsÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É uÉ ÌSL aÉL MüÉUÉåoÉÉUÏ sÉ¤rÉ MüÐ 

mÉëÉÎmiÉ xÉå WûÏ lÉWûÏÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, AÌmÉiÉÑ rÉWû EiM×ü¹ MüÉrÉï-xÉÇxM×üÌiÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 

MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉuÉÉïÇaÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| CxÉÏ MüÐ NûÉmÉ WûqÉÉUå xÉÉÍjÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ UÍcÉiÉ 

UcÉlÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüÐ aÉD Wæû| ́ ÉårÉxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ CxÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ MüWûÉlÉÏ 

Måü mÉËUcÉÉrÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÏ Wæû| rÉWû MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå LMü oÉåWûiÉU AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ 

qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WÒûL AmÉlÉå mÉåzÉåuÉU mÉSlÉÉqÉ xÉå FmÉU EPûMüU AmÉlÉå uÉÉxiÉÌuÉMü, rÉjÉÉjÉï, 

UcÉlÉÉiqÉMü xuÉÃmÉ MüÉå mÉëÌiÉÌoÉÇÌoÉiÉ MüUiÉÏ Wæû| WûqÉÉUÏ ´ÉårÉxÉ mÉÌ§ÉMüÉ EiM×ü¹iÉÉ AÉæU 

xÉMüÉUÉiqÉMüiÉÉ Måü oÉåWûiÉUÏlÉ xÉqÉluÉrÉ Måü xÉÉjÉ WûqÉÉUÏ urÉÌ£üaÉiÉ mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ Måü AÇiÉqÉïlÉ uÉ 

xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUlÉå MüÉ xuÉÍhÉïqÉ qÉÇcÉ Wæû| xÉqÉaÉë pÉÉUiÉuÉwÉï Måü mÉëirÉåMü xÉÇuÉaÉï xÉå 

CxÉ mÉëÌiÉrÉÉåaÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉÉ AmÉlÉå AÉmÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû| rÉWû MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ ÍcÉÇiÉlÉ-

qÉlÉlÉ MüÐ LMü zÉÌ£üzÉÉsÉÏ EimÉëåUMü Måü ÂmÉ qÉåÇ pÉÏ MüÉrÉï MüUiÉÏ Wæû| MüqÉïcÉÉUÏuÉ×ÇS AmÉlÉÏ 

UcÉlÉÉAÉåÇ eÉæxÉå MüÌuÉiÉÉ, MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ rÉÉ AmÉlÉå AÍpÉlÉuÉ ÌuÉcÉÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉqÉUxÉiÉÉ uÉ 

xÉqÉaÉëiÉÉ Måü xÉÉjÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ pÉÉuÉ mÉëåÌwÉiÉ MüU WûqÉÉUÏ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉå EiM×ü¹ oÉlÉÉiÉå Wæû| rÉWûÏ 

ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ WûqÉÉUÏ xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ iÉÉMüiÉ Wæû|

´ÉårÉxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëzÉÇxÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ aÉWûUÏ xÉÇxjÉÉaÉiÉ 

xÉÉåcÉ mÉU pÉÏ ÄeÉÉåU SåiÉÏ Wæû| WûqÉÉUÏ xÉÇxjÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MåüuÉsÉ LMü oÉæÇMü Måü ÂmÉ qÉåÇ WûÏ lÉWûÏÇ, 

oÉÎsMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉqÉaÉë ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ LMü oÉåWûiÉU MüÉrÉïxjÉsÉ Måü ÂmÉ qÉåÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| 

MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉqÉrÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉ AmÉlÉå WÒûlÉU, ÂÍcÉ AÉæU zÉÉæMü MüÉå AmÉlÉÏ UcÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ 

MüU AmÉlÉå AÉmÉ MüÉå AÉiqÉxÉÇiÉÉåwÉ AÉæU mÉëåUhÉÉ Måü pÉÉuÉ MüÉå eÉaÉ×iÉ MüUiÉå WÒûL MüÉrÉïxjÉsÉ MüÉå 

xÉMüÉUiqÉMü xÉÉåcÉ qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉÉ AmÉlÉå AÉmÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉ Wæû| uÉå LMü mÉëMüÉU 

xÉå AlrÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL AÉSzÉï MüqÉïcÉÉUÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉå AÉmÉ MüÉå xÉÉÌoÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 

xÉ¤ÉqÉ WûÉåiÉå WæÇû AÉæU LMü mÉëpÉÉuÉÏ mÉåzÉåuÉU uÉÉiÉÉuÉUhÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ mÉëåUMü Måü ÂmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉå 

Wæû|

rÉWû ÌuÉzÉåwÉ xÉÇxMüUhÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AÍpÉsÉåZÉ xÉå AÍkÉMü AÉiqÉ-

AÍpÉurÉÌ£ü Måü AÉlÉÇS xÉå xÉUÉoÉÉåU xÉÉqÉÔÌWûMü EixÉÉWû uÉ mÉërÉÉxÉ MüÉ EixÉuÉ Wæû eÉÉå WûqÉÉUå 

uÉÉxiÉÌuÉMü EiM×ü¹iÉÉ MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| eÉæxÉå-eÉæxÉå WûqÉ AmÉlÉÏ lÉæxÉÌaÉïMü mÉëÌiÉpÉÉ Måü 

ClÉ mÉ×¸ÉåÇ MüÉå mÉsÉOûiÉå Wæû, uÉæxÉå-uÉæxÉå WûqÉ AmÉlÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ExÉ pÉÉuÉlÉÉ xÉå xÉÇmÉÑÌ¹iÉ eÉÉåzÉ, 

EqÉÇaÉ AÉæU EixÉÉWû xÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU MüUiÉå WæÇû| 

qÉæÇ AÉzÉÉ MüUiÉÏ WÕÇû ÌMü AÉmÉMüÉå rÉWû ÌuÉzÉåwÉÉÇMü AuÉzrÉ mÉxÉÇS AÉLaÉÉ| CxÉ AÇMü qÉåÇ 

mÉëMüÉÍzÉiÉ UcÉlÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÉmÉMüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÐ WûqÉåÇ mÉëiÉÏ¤ÉÉ UWåûaÉÏ| AÉmÉ AmÉlÉÏ 

mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLÇ WûqÉåÇ MåülÉlÉåOû Måü LcÉLqÉ LÇQû LsÉ Måü uÉåoÉmÉåeÉ mÉU eÉÉMüU rÉÉ 

hohml@canarabank.com mÉU DqÉåsÉ MüU rÉÉ 080 – 22233480 mÉU SÕUpÉÉwÉ Måü 

qÉÉkrÉqÉ xÉå Så xÉMüiÉå WæÇû|

AaÉÉkÉ mÉëzÉÇxÉÉ iÉjÉÉ M×üiÉ¥ÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ

ÌmÉërÉSÍzÉïÌlÉ AÉU

xÉÇmÉÉSMü
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Dear Canarites,

It is with a sense of immense professional fulfilment 
and deep gra�tude that I announce the conclusion of 
my tenure as the Managing Director & Chief Execu�ve 
Officer of Canara Bank.

 Serving the bank in the esteemed capacity of Execu�ve 
Director and Managing Director and Chief Execu�ve 
Officer has been a singular honour. I extend my sincere 
apprecia�on to the Board of Directors, the Government 
of India, and every member of the staff for the 
unwavering support rendered throughout my term.

 Our collec�ve focus on robust governance and strategic 
growth has yielded significant dividends. I wish to 
formally recognize the key areas of ins�tu�onal 
strengthening achieved during this period - We have 
successfully consolidated the Bank's posi�on, ensuring 
enhanced capital adequacy and sustained asset quality, 
vital metrics for ins�tu�onal stability. The successful 
integra�on and deployment of advanced digital 
pla�orms with the help of DnA have been pivotal in 
op�mizing opera�onal efficiencies and eleva�ng 
service delivery standards. Our diligence in adhering to 
stringent regulatory frameworks has upheld the Bank's 
reputa�on for integrity and transparency in the 

financial markets. The accomplishments recorded are a 
testament to the collec�ve professionalism, discipline, 
and dedica�on demonstrated across all offices. 

 As I transit from this role, my utmost confidence resides 
in the capabili�es and commitment of the en�re 
workforce. The con�nued success of Canara Bank 
hinges upon the smooth transi�on and seamless 
support extended to the incoming leadership. I 
formally urge all staff members to maintain the 
momentum of performance and fully collaborate with 
the new incumbent to ensure the Bank con�nues its 
trajectory of strategic growth and fulfilment of its 
mandate to the na�on.
 
Thank you, once again, for your trust, your enthusiasm, 
and the countless hours you have dedicated to the 
Bank. The memories of our shared success and 
camaraderie will forever remain etched in my heart. 
While I may be stepping down from my official role, I 
will always remain a well-wisher and a proud member 
of the Canara Bank family. I wish you and your families 
the very best of health, happiness, and con�nued 
success.

With Best wishes

K Satyanarayana Raju

Shreyas team wishes him a happy re�rement, 
“Let the Golden years be bright, happy and fulfilling”.

´ÉårÉxÉ MüÐ OÏqÉ AÉmÉMåü xÉÑZÉS xÉåuÉÉÌlÉuÉ×iiÉ eÉÏuÉlÉ MüÐ MüÉqÉlÉÉ MüUiÉÏ Wæ|

Farewell message of MD & CEO
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Farewell message of MD & CEO, Sri K. Satyanarayana Raju



I am honoured and humbled on being promoted to the posi�on of Chief General Manager 
in our esteemed ins�tu�on, Canara Bank. This important milestone in my professional 
journey brings with it a deep sense of gra�tude and an enhanced responsibility to 
contribute more effec�vely to the Bank's performance and growth. My associa�on with 
the Bank over the past three decades has been a journey shaped by discipline, 
consistency, learning, unlearning, relearning and collabora�on. 

Serving the Bank across diverse regions and func�ons has provided me with a comprehensive 
understanding of opera�onal reali�es, risk management and performance delivery in a dynamic banking 
environment. Each assignment has reinforced my belief that sustained performance is driven by strong 
systems, prudent decision-making, customer focus and consistent adherence to the Bank's core values. 
Canara Bank's emphasis on accountability, transparency and teamwork has been the central theme to 
achieve stability and resilience even in challenging �mes.

I sincerely acknowledge the guidance, confidence and support extended by the Bank's leadership, seniors, 
mentors and colleagues. Their direc�on and trust have played a vital role in preparing me to assume higher 
responsibili�es. I also place on record my apprecia�on for the dedica�on and commitment of my teams, 
whose focused efforts have been instrumental in delivering results. 

In this role, I look forward to contribu�ng towards strengthening performance parameters, improving 
opera�onal efficiency, enhancing governance and suppor�ng sustainable growth. I remain commi�ed to 
working with clarity, discipline and purpose to further the Bank's objec�ves and long-term success.

With warm regards,

Kalyan Mukherjee
Chief General Manager

I deem it a privilege bestowed upon me and accept with all humility my eleva�on to 
General Manager in our esteemed organisa�on. 

I take this opportunity to thank all my seniors, colleagues, family and friends who have 
played a crucial role in chiselling and shaping my professional skills to rise to this posi�on.

In the past 3 decades major changes have happened in our Banking Industry and the 
future is slated to move further towards a hipper digital model Banking with AI playing an 
integral part. 

At the same �me, we should hold �ght our founding principles, basic ethics and integrity in our day to day 
working, ensure customer sa�sfac�on and follow the dictum of Banking with a smile.

Together we can make it happen from Be�er to Best.

Best wishes and regards

Y Shankar
General Manager

New CGM’s and GM’s Messages
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I am indebted to our great organiza�on for eleva�ng me to the posi�on of General 
Manager. I thank my seniors who have encouraged and mo�vated me to take higher 
responsibili�es and my colleagues for their valuable support. I joined Canara Bank in the 
year 1998 as an AEO. In my 27 years of service, our Bank has provided me with abundant 
opportuni�es to head Branches and Regional Office.

Our Bank has a rich legacy of trust, integrity and service. With con�nued efforts and 
innova�ve spirt, we will con�nue to thrive and achieve greater heights. Together let us ensure journey of 
excellence, commitment and achievement

Wishing all Canarites success and happiness 

Warm regards,

Sheeba Sahajan
General Manager

New GM’s Message
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“When learning is purposeful, 

creativity blossoms. 

When creativity blossoms, 

thinking emanates. 

When thinking emanates, 

knowledge is fully lit. 

When knowledge is lit, 

economy flourishes.” 
–  A.P.J. Abdul Kalam



Working in banking for over a decade, I've witnessed 
first-hand how fraud has transformed from simple 
cheque forgeries to complex digital schemes that 
would make your head spin. What hasn't changed, 
though, is the power of human intui�on combined 
with proper training. This essay draws from real 
experiences in the field to show how we can build 
that crucial "sixth sense" for spo�ng trouble before 
it costs us - and our customers - dearly. The numbers 
don't lie: fraud losses con�nue climbing year a�er 
year, but the ins�tu�ons with the most vigilant staff 
consistently perform be�er at preven�on. It's not 
just about following procedures anymore; It's about 
developing that alert eye (mechanism) that can spot 
what doesn't belong, even when everything looks 
perfectly normal on the surface.
 
Let me tell you something that might surprise you – 
most fraud doesn't happen because of sophis�cated 
hacking or elaborate schemes you see in movies. It 
happens because someone wasn't paying a�en�on 
at the right moment. That's both the bad news and 
the good news. The bad news? We're o�en our own 
worst enemy when it comes to fraud preven�on. 
The good news? This means we have more control 
than we think. I've seen colleagues catch million-
rupee frauds simply because they no�ced a 
customer seemed "off" during a rou�ne transac�on. 
I've also seen obvious red flags get missed because 
someone was having a busy day and didn't take that 
extra moment to really look. The difference 
between these outcomes o�en comes down to one 
thing: vigilance. But here's what makes this 
challenging – fraud isn't what it used to be. Back in 
the day, you could spot a forged document pre�y 

easily. The paper felt wrong, the ink looked fresh, or 
the handwri�ng was shaky. Today's fraudsters have 
access to the same technology we do. They can 
create documents that look absolutely perfect, 
complete with watermarks and security features. 
What they can't fake, however, is human behaviour. 
And that's where our opportunity lies. The digital 
revolu�on has created new vulnerabili�es we never 
had to worry about before. Customers can open 
accounts online, transfer money with a few clicks, 
and conduct complex transac�ons without ever 
se�ng foot in a branch. While this convenience is 
wonderful for legi�mate customers, it's also opened 
doors for fraudsters that we're s�ll learning how to 
close.
 
A�er years of dealing with customers, you develop 
an ins�nct for what normal looks like. A genuine 
customer walks in with confidence about their own 
account. They know their address, their phone 
number, their recent transac�ons. They might not 
remember their account number off the top of their 
head, but they don't panic when you ask for ID. 
Fraudsters, on the other hand, o�en give 
themselves away through their behaviour long 
before you even look at their documents. I 
remember one case where a "customer" came in to 
withdraw a large sum. Everything looked perfect on 
paper – the ID matched our records, even the 
signature looked right. But something felt wrong. 
The person kept checking their phone, seemed 
nervous about rou�ne ques�ons, and kept looking 
toward the exit. That nagging feeling made me take 
a second look at everything. Turns out, the account 
holder was si�ng in a car outside, being forced to 
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provide the informa�on under threat. We stopped a 
robbery in progress simply because someone 
seemed too anxious for a rou�ne withdrawal. 

This taught me that documents can lie, but 
behaviour rarely does. Now I pay a�en�on to:

 How comfortable someone seems with basic 
 ques�ons about their account 

 Whether they seem familiar with our normal 
 procedures 

 If they're pushing for unusual speed or trying to 
 avoid standard verifica�on steps 

 Body language that doesn't match the situa�on

Digital Age Red Flags 
Online and mobile banking have created en�rely 
new categories of fraud to watch for. Customers' 
digital behaviour pa�erns are just as telling as them 
in-person behaviour, some�mes more so. I've 
no�ced that legi�mate customers develop habits 
with their digital banking. They typically access 
accounts from the same devices, at similar �mes, 
and perform transac�ons that fit their normal 
pa�erns. When these pa�erns suddenly change 
drama�cally – especially combined with unusual 
transac�on requests – it's worth inves�ga�ng. 

Phone calls reques�ng account informa�on are 
par�cularly tricky. Fraudsters have become 
incredibly sophis�cated at impersona�ng bank 
officials, government agencies, and even family 
members. The key is remembering that legi�mate 
ins�tu�ons already have your informa�on and 
won't ask you to provide it over the phone. 

When you suspect fraud but aren't certain, the 
response needs to be carefully balanced. You can't 
accuse an innocent customer of fraud, but you also 
can't let a real fraud proceed while you figure things 
out. I've developed a few techniques over the years 
for buying �me when my ins�ncts are telling me 
something's wrong: "Our system seems to be 

running a bit slow today – let me just double-check 
this transac�on for you." This gives me �me to verify 
details without making the customer (or poten�al 
fraudster) suspicious. "For transac�ons of this size, I 
need my supervisor to review the paperwork – just 
bank policy, you understand." This brings another 
set of eyes into the situa�on and provides backup if 
things go wrong. "I want to make sure we process 
this correctly for you – let me just verify a few 
details." This allows for addi�onal ques�oning that 
might reveal inconsistencies. The key is maintaining 
a helpful, professional demeanour while giving 
yourself the �me and space to properly assess the 
situa�on. 

Every fraud a�empt teaches us something, whether 
we stop it or not. I've learned to document not just 
what happened, but what made me suspicious in 
the first place. This informa�on helps train other 
staff and improves our overall detec�on capabili�es.
 
The best documenta�on captures:

 Exactly what first raised suspicions.

 The sequence of events during the incident. 

 Which verifica�on steps were taken and their  
 results. 

 How the situa�on was resolved and what we 
 learned that might help next �me.

This isn't just paperwork – it's intelligence that helps 
protect against future a�empts. 

The skills we use at work apply to our personal lives 
too, and frankly, we need them more than ever. 

I've started trea�ng my personal financial security 
with the same vigilance I use at work. This means:

 Consciously reading those text messages about 
 account ac�vity instead of just dismissing them.

 Being suspicious of any unexpected contact 
 asking for financial informa�on.

Article
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 Paying a�en�on to my surroundings when using 
 ATMs or making transac�ons. 

 Regularly checking account statements for 
 anything unusual.

The romance scams par�cularly worry me because 
they're so psychologically sophis�cated. I've seen 
intelligent, educated people lose their life savings to 
someone they never met in person. The emo�onal 
manipula�on involved makes these schemes 
especially dangerous. My rule has become: if 
someone I've never met in person asks for money, 
no ma�er how compelling their story, the answer is 
no. No excep�ons, no sob stories, no emergencies 
that can't wait for proper verifica�on. 

We're living through an interes�ng �me where 
technology is both our greatest asset and our 
biggest vulnerability in fraud preven�on. The 
automated systems we use can spot pa�erns and 
anomalies that humans might miss, but they can't 
read body language or sense when something just 
doesn't feel right. I've learned to work with our 
technology rather than rely on it completely. When 
the system flags something as suspicious, I take it 
seriously and inves�gate thoroughly. But I also trust 
my ins�ncts when something seems wrong, even if 
the computers say everything's fine. The best 
outcomes happen when human intui�on and 
technological analysis work together. The machines 
are excellent at processing large amounts of data 
and iden�fying sta�s�cal anomalies. Humans are 
be�er at understanding context, reading behaviour, 
and making judgment calls in ambiguous situa�ons.

Fraud preven�on is like an ongoing chess match – as 
soon as you figure out one strategy, your opponent's 
develop new ones. What worked last year might not 
work today, and what works today definitely won't 
work forever. I make it a point to stay current with 
new fraud trends, a�end training sessions, and learn 
from colleagues' experiences. The fraudsters are 
constantly evolving their techniques, so we need to 
evolve ours too. Some of the most valuable learning 
comes from mistakes – both our own and others'. 
Every successful fraud teaches us something about 
our vulnerabili�es. Every near-miss shows us what 
to watch for next �me. The key is being honest about 
what went wrong and using that knowledge to 
improve. 

A�er all these years in banking, I'm convinced that 
effec�ve fraud preven�on comes down to three 
things: staying alert, trus�ng your ins�ncts, and 
having good procedures to back you up when 
something goes wrong. The " The Vigilant Eye " isn't 
something you're born with – it's a skill you develop 
through experience, training, and paying a�en�on 
to what's happening around you. It's about no�cing 
when something doesn't fit the pa�ern, even if you 
can't immediately put your finger on what's wrong. 
The technology will keep improving, the regula�ons 
will keep evolving, and the fraud schemes will keep 
ge�ng more sophis�cated. But the fundamentals 
won't change: stay alert, trust your ins�ncts, and 
never forget that behind every transac�on is a real 
person whose financial security depends on us 
doing our jobs well.

*****

Article
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“Imagination is the beginning of creation. 

You imagine what you desire, 

you will what you imagine, and at last, 

you create what you will.” 
                                                  – George Bernard Shaw



mÉ×¸pÉÔÍqÉ|

pÉÉUiÉÏrÉ oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É xuÉiÉÇ§É ÌlÉrÉÉqÉMü LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ 

LMü qÉÄeÉoÉÔiÉ RûÉðcÉå Måü AÇiÉaÉïiÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû| pÉÉUiÉÏrÉ 

oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉiÉMïüiÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AZÉÇQûiÉÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ oÉlÉÉL 

UZÉlÉå MüÉ LMü AÉkÉÉUpÉÔiÉ xiÉÇpÉ Wæû| MÑüNû ÌlÉrÉÉqÉMü mÉëÉÍkÉMüUhÉ 

CxÉ mÉëMüÉU WæÇû:

pÉÉUiÉÏrÉ ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü (AÉUoÉÏAÉD), pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ AÉæU 

ÌuÉÌlÉqÉrÉ oÉÉåQïû (xÉåoÉÏ), pÉÉUiÉÏrÉ oÉÏqÉÉ ÌuÉÌlÉrÉÉqÉMü AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 

mÉëÉÍkÉMüUhÉ (AÉDAÉUQûÏLAÉD), AÉæU mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ ÌuÉÌlÉrÉÉqÉMü 

AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ (mÉÏLTüAÉUQûÏL)|

rÉWû krÉÉlÉ UZÉlÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû ÌMü MüÉåU oÉæÇÌMÇüaÉ urÉuÉxÉÉrÉ - 

eÉæxÉå eÉqÉÉ xuÉÏMüÉU MüUlÉÉ, GhÉ SålÉÉ, ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï qÉÉlÉSÇQû 

(eÉæxÉå mÉÔÇeÉÏ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ AlÉÑmÉÉiÉ, LlÉmÉÏL mÉëÉuÉkÉÉlÉ) AÉæU xÉqÉaÉë 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMü ÌlÉrÉÉqÉMü pÉÉUiÉÏrÉ ËUÄeÉuÉï 

oÉæÇMü (AÉUoÉÏAÉD) Wæû|

xÉåoÉÏ, oÉæÇMü MüÉå LMü xÉÔcÉÏoÉ® MÇümÉlÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉæU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ 

oÉÉÄeÉÉU qÉåÇ ExÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| LMü oÉÉU 

eÉoÉ ÌMüxÉÏ oÉæÇMü Måü zÉårÉU xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® WûÉå 

eÉÉiÉå WæÇû, iÉÉå ExÉå xÉåoÉÏ Måü xÉpÉÏ mÉëÉxÉÇÌaÉMü ÌlÉrÉqÉÉåÇ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 

xÉå ÍsÉÎxOÇûaÉ BÎosÉaÉåzÉlxÉ LÇQû ÌQûxYsÉÉåeÉU ËUYuÉÉrÉUqÉåÇOèxÉ 

(LODR) UåaÉÑsÉåzÉlÉ, 2015 MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ AÌlÉuÉÉrÉï WûÉå eÉÉiÉÉ 

Wæû|

oÉÏqÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ, ÌMüxÉÏ oÉæÇMü MüÉå oÉÏqÉÉ EimÉÉS oÉåcÉlÉå Måü ÍsÉL 

IRDAI xÉå MüÊmÉÉåïUåOû LeÉåÇxÉÏ (CA) rÉÉ oÉÏqÉÉ oÉëÉåMüU sÉÉCxÉåÇxÉ 

mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû| MüÊmÉÉåïUåOû LeÉåÇOû qÉÊQûsÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ, 

oÉæÇMüÉåÇ MüÉå AÉqÉ iÉÉæU mÉU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉå EimÉÉS mÉëSÉlÉ MüUlÉå 

Måü ÍsÉL AÍkÉMüiÉqÉ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ oÉÏqÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ (AÉqÉiÉÉæU mÉU 

iÉÏlÉ eÉÏuÉlÉ oÉÏqÉÉ, iÉÏlÉ xÉÉqÉÉlrÉ oÉÏqÉÉ AÉæU iÉÏlÉ xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ 

MÇümÉÌlÉrÉÉð) Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ WûÉåiÉÏ Wæû| 

CxÉÍsÉL, oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É pÉÏ IRDA Måü ÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ Wæû|

mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉrÉÉqÉMü LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ (mÉÏLTüAÉUQûÏL) 

pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå UÉ·íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ (LlÉmÉÏLxÉ) AÉæU 

AOûsÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LmÉÏuÉÉD) MüÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| 

pÉÉUiÉÏrÉ oÉæÇMü eÉoÉ LlÉmÉÏLxÉ xÉÇUcÉlÉÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ qÉkrÉxjÉ Måü 

ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉå WæÇû, iÉÉå ElÉMüÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ mÉÏLTüAÉUQûÏL ²ÉUÉ 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÃmÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

rÉWûÉÇ WûqÉ MüWû xÉMüiÉå WæÇ ÌMü xÉåoÉÏ, AÉUoÉÏAÉD AÉæU 

AÉDAÉUQûÏL Måü ÌuÉÌlÉrÉqÉ xuÉrÉÇ xÉÏkÉå iÉÉæU mÉU xÉiÉMïüiÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 

MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ lÉWûÏÇ MüUiÉå WæÇû; oÉÎsMü, rÉå ÌuÉÌlÉrÉÉqÉMü ÌlÉMüÉrÉ 

ÌuÉÌlÉrÉqÉ sÉÉaÉÔ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ ElÉMåü ²ÉUÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ ÌMüL eÉÉlÉå 

uÉÉsÉå oÉæÇMüÉåÇ Måü pÉÏiÉU xÉiÉMïüiÉÉ iÉÇ§É AÉæU AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ Måü 

mÉëÉuÉkÉÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû, CxÉÍsÉL xÉiÉMïüiÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xuÉrÉÇ WûÏ 

ÌuÉÌlÉrÉÍqÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ AZÉÇQûiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉæÇMüÉåÇ 

Måü pÉÏiÉU MüSÉcÉÉU, pÉë¹ÉcÉÉU rÉÉ aÉæU-AlÉÑmÉÉsÉlÉ MüÉå UÉåMülÉå AÉæU 

xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ AÌlÉuÉÉrÉï rÉÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ 

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ LMü ÌuÉÍzÉ¹ xÉqÉÔWû oÉlÉ eÉÉiÉÏ 

Wæû|

xÉiÉMïüiÉÉ MüÐ mÉËUpÉÉwÉÉLð |

MåÇüSìÏrÉ xÉiÉMïüiÉÉ AÉrÉÉåaÉ (xÉÏuÉÏxÉÏ) Måü AlÉÑxÉÉU, "xÉiÉMïüiÉÉ" 

xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xÉiÉMïü AÉæU xÉeÉaÉ UWûlÉå MüÐ Ì¢ürÉÉ MüÉå xÉÇSÍpÉïiÉ 

MüUiÉÏ Wæû, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 

¤Éå§É Måü EmÉ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉë¹ÉcÉÉU AÉæU MüSÉcÉÉUÉåÇ MüÉå UÉåMülÉå AÉæU 

ElÉMüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå qÉåÇ| CxÉqÉåÇ eÉÉðcÉ, ÌlÉaÉUÉlÉÏ AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 

xÉiÉMïü SØÌ¹MüÉåhÉ: xÉiÉMïü SØÌ¹MüÉåhÉ: 

kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ uÉ UÉåMüjÉÉqÉ|kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ uÉ UÉåMüjÉÉqÉ|

xÉiÉMïü SØÌ¹MüÉåhÉ: 

kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ uÉ UÉåMüjÉÉqÉ|

xÉiÉMïü SØÌ¹MüÉåhÉ: 

kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ uÉ UÉåMüjÉÉqÉ|

AÉsÉåZÉ

mÉëSÏmÉ UÉeÉ LxÉ
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xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ mÉëhÉÉsÉÏaÉiÉ xÉÑkÉÉU xÉÌWûiÉ MüD 

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

MåÇüSìÏrÉ xÉiÉMïüiÉÉ AÉrÉÉåaÉ (xÉÏuÉÏxÉÏ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ|

pÉë¹ÉcÉÉU ÌlÉuÉÉUhÉ mÉU Måü. xÉÇjÉÉlÉqÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü 

AÉkÉÉU mÉU 1964 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ xÉÏuÉÏxÉÏ MüÉå 2003 qÉåÇ xÉÏuÉÏxÉÏ 

AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AÍkÉÌlÉrÉqÉlÉ Måü xÉÉjÉ uÉækÉÉÌlÉMü SeÉÉï mÉëÉmiÉ 

WÒûAÉ| rÉWû pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉuÉÉåïŠ xÉiÉMïüiÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï 

MüUiÉÉ Wæû, MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ xÉå xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû, 

iÉjÉÉ xÉiÉMïüiÉÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU MåÇüSì xÉUMüÉU Måü ÍsÉL qÉÑZrÉ 

xÉsÉÉWûMüÉU AÉæU qÉÉaÉïSzÉïMü MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉÉ Wæû|

xÉÏuÉÏxÉÏ MüÉ AÍkÉMüÉU ¤Éå§É oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉTüÐ ÌuÉxiÉ×iÉ Wæû, 

ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ (mÉÏLxÉoÉÏ) Måü xMåüsÉ cÉÉU 

AÉæU ExÉxÉå FmÉU Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AÉUoÉÏAÉD, 

lÉÉoÉÉQïû AÉæU ÍxÉQûoÉÏ Måü aÉëåQû QûÏ AÉæU ExÉxÉå FmÉU Måü AÍkÉMüÉUÏ 

pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, rÉWû pÉë¹ÉcÉÉU ÌlÉuÉÉUhÉ 

AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1988 xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ MåÇüSìÏrÉ eÉÉÇcÉ orÉÔUÉå 

(xÉÏoÉÏAÉD) Måü MüÉqÉMüÉeÉ mÉU AkÉÏ¤ÉhÉ pÉÏ MüUiÉÉ Wæû|

ÌlÉoÉÇkÉ MüÉ SÉrÉUÉ |

CxÉ ÌlÉoÉÇkÉ MüÉ E¬åzrÉ ElÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 

MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ oÉæÇMü MüSÉcÉÉU, pÉë¹ÉcÉÉU rÉÉ aÉæU-

AlÉÑmÉÉsÉlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉ xÉMüiÉå WæÇû AÉæU ClÉ bÉOûlÉÉAÉåÇ MüÉå 

UÉåMülÉå Måü ÍsÉL ÌlÉuÉÉUMü xÉiÉMïüiÉÉ EmÉÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüU 

xÉMüiÉå WæÇû|

oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÐ ZÉÉÍqÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 

MüUlÉå Måü mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§É:

oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É qÉåÇ pÉë¹ÉcÉÉU AÉæU aÉæU-AlÉÑmÉÉsÉlÉ xÉå aÉëxiÉ mÉëqÉÑZÉ 

¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ CxÉ mÉëMüÉU MüÐ aÉD Wæû:

  xÉUMüÉUÏ D-qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ (eÉÏDLqÉ ZÉUÏS AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ:

 mÉÉåOïûsÉ) Måü xÉÉjÉ ZÉUÏS mÉëÌ¢ürÉÉLÆ xÉÑurÉuÉÎxjÉiÉ WûÉålÉå Måü 

 oÉÉuÉeÉÔS, MüD oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ D-oÉÉåsÉÏ AÉæU ËUuÉxÉï D-lÉÏsÉÉqÉÏ, 

 ÌlÉÌuÉSÉ mÉëhÉÉsÉÏ eÉæxÉÏ MüD mÉëÌ¢ürÉÉLÆ ApÉÏ pÉÏ xmÉ¹ lÉWûÏÇ 

 WæÇû| aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 

 MüÉlÉÔlÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ ApÉÏ pÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 

 xÉqÉÔWûÉåÇ, ZÉUÏS ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ, ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ AÉæU xÉÇaÉPûlÉ Måü pÉÏiÉU 

 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉlÉ OûÏqÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMüÐM×üiÉ iÉÇ§É lÉWûÏÇ Wæû|

  mÉëpÉÉuÉÏ ÌlÉaÉUÉlÉÏ, ÌuÉÍpÉ³É GhÉSÉiÉÉAÉåÇ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ ZÉÉiÉå:

 Måü oÉÏcÉ xÉqÉluÉrÉ AÉæU EkÉÉUMüiÉÉïAÉåÇ Måü MüSÉcÉÉU uÉ 

 kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÐ EŠ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ eÉæxÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð| ClÉ qÉÑ¬ÉåÇ lÉå 

 LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÃmÉ xÉå mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ aÉæU-ÌlÉwmÉÉÌSiÉ AÉÎxiÉrÉÉåÇ 

 (LlÉmÉÏL) MüÐ uÉ×Î® qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû|

  pÉÉUiÉÏrÉ ¢åüÌQûOû xÉÔcÉlÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëÌ¢ürÉÉ:

 oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ ¢åüÌQûOû xÉÔcÉlÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉÇ (xÉÏAÉDxÉÏ) qÉÑZrÉ ÃmÉ 

 xÉå ¢åüÌQûOû QåûOûÉ Måü WåûUTåüU, SÒÂmÉrÉÉåaÉ rÉÉ aÉsÉiÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ Måü 

 CSï-ÌaÉSï bÉÔqÉiÉÏ WæÇû, ÎeÉxÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉ¨ÉÏrÉ AmÉUÉkÉ rÉÉ 

 xOûÉTü eÉuÉÉoÉSåWûÏ Måü qÉÑ¬å WûÉå xÉMüiÉå WæÇû| EkÉÉUMüiÉÉï QåûOûÉ 

 eÉæxÉå ZÉÉiÉÉ eÉÉlÉMüÉUÏ, mÉÑlÉpÉÑïaÉiÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ, xÉÏAÉDxÉÏ MüÉå 

 UÉCOû-BTü ÌuÉuÉUhÉ SålÉÉ xÉiÉMïüiÉÉ MüÉ qÉÑ¬É WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû| 

 xÉpÉÏ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ EkÉÉUMüiÉÉï Måü oÉÉUå qÉåÇ 

 mÉëÉUÇÍpÉMü cÉåiÉÉuÉlÉÏ xÉÇMåüiÉÉåÇ (DQûosrÉÔLxÉ) MüÉå xÉqÉrÉ mÉU 

 xÉÉfÉÉ MüUlÉå qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU ÌuÉTüsÉiÉÉ UWûÏ Wæû, ÎeÉxÉxÉå 

 EkÉÉUMüiÉÉï ÌuÉÍpÉ³É oÉæÇMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ MüÐ MüÍqÉrÉÉåÇ MüÉ TüÉrÉSÉ 

 EPûÉ mÉÉiÉå WæÇû|

  eÉoÉ MüÉåD kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ rÉÉ EŠ-LÇOûÏ qÉlÉÏ sÉÊÎlQíÇûaÉ AsÉOïû:

 qÉÔsrÉ uÉÉsÉå LlÉmÉÏL MüÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû, iÉÉå oÉæÇMü MüÉå 

 AÉÇiÉËUMü eÉÉðcÉ MüUÉlÉÏ cÉÉÌWûL| rÉÌS eÉÉðcÉ qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 

 MüÐ ÍqÉsÉÏpÉaÉiÉ, sÉÉmÉUuÉÉWûÏ, rÉÉ SÒpÉÉïuÉlÉÉmÉÔhÉï CUÉSå MüÉ mÉiÉÉ 

 cÉsÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü MüÉUhÉ LLqÉLsÉ ÌuÉTüsÉ WÒûAÉ, iÉÉå qÉÉqÉsÉå 

 MüÉå xÉiÉMïüiÉÉ qÉÉqÉsÉå qÉåÇ oÉSsÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

  eÉoÉ MüÉåD sÉålÉSålÉ rÉÉ ZÉÉiÉÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AmÉuÉÉS ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ:

 mÉÔuÉïÌlÉkÉÉïËUiÉ rÉÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ xÉÏqÉÉ xÉå ÌuÉcÉÍsÉiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉÉå 

 oÉæÇMü Måü MüÉåU oÉæÇÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ (CBS) rÉÉ AlrÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ 

 xÉÊÄnOûuÉårÉU (eÉæxÉå LÇOûÏ-qÉlÉÏ sÉÊÎlQíÇûaÉ/AML ÍxÉxOûqÉ) 

 ²ÉUÉ AmÉuÉÉS ËUmÉÉåOïû xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÃmÉ xÉå iÉærÉÉU MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû| 

 ClÉ AmÉuÉÉSÉåÇ qÉåÇ jÉÉåMü lÉMüS sÉålÉSålÉ, ÌlÉÎw¢ürÉ ZÉÉiÉÉåÇ MüÉ 

 ÌuÉuÉUhÉ, AÉåuÉUQíûÉnOû xÉÇoÉÇkÉÏ xÉqÉxrÉÉLÇ, mÉëxÉÇxMüUhÉ zÉÑsMü 

 qÉåÇ NÕûOû, aÉëÉWûMü ²ÉUÉ MüÐ aÉD eÉÉðcÉ qÉåÇ cÉÔMü, ESÉUÏM×üiÉ kÉlÉ 

 mÉëåwÉhÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ AÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ WûÉå xÉMüiÉÏ WæÇû|

AÉsÉåZÉ
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  oÉæÇMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ oÉÉWûUÏ kÉÉåZÉåoÉÉÄeÉÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ:

 Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉÏpÉaÉiÉ rÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ËUMüÊQïû AÉæU ÍxÉxOûqÉ qÉåÇ 

 AÉÇiÉËUMü WåûUTåüU| ESÉWûUhÉ: ÍxÉqÉ xuÉæmÉ/AÉåOûÏmÉÏ 

 kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ, ÌTüÍzÉÇaÉ AÉæU xÉÉCoÉU WûqÉsÉå, ÌQûÎeÉOûsÉ uÉÊsÉåOû 

 MüÐ UÉÍzÉ qÉåÇ MüqÉÏ AÉÌS|

  ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ:

 xÉÇMüOû MüÉå ÍNûmÉÉlÉå rÉÉ iÉjrÉ AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÉå ÍNûmÉÉlÉå Måü 

 ÍsÉL AÉÇiÉËUMü QåûOûÉ qÉåÇ WåûUTåüU, eÉæxÉå ÌMü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû, 

 LlÉmÉÏL QåûOûÉ, MüÉsmÉÌlÉMü GhÉ xÉ×eÉlÉ AÉæU sÉ¤rÉ mÉëÉÎmiÉ Måü 

 ÍsÉL QåûOûÉ mÉæÌQÇûaÉ|

  xÉÏÍqÉiÉ eÉÉÇcÉ AÉæU xÉÇiÉÑsÉlÉ, ÌlÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ:

 AuÉsÉÉåMülÉ xÉqÉÉmÉlÉ AÉæU mÉÔuÉï ÌlÉkÉÉïËUiÉ eÉÉÇcÉ xÉÔcÉÏ eÉæxÉå 

 mÉëzlÉ AÉæU E¨ÉU SålÉå Måü mÉÉUÇmÉËUMü iÉUÏMåü, xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉÑUÉlÉå iÉUÏMåü, mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉ SÒÂmÉrÉÉåaÉ, 

 fÉÔPåû SxiÉÉuÉåeÉ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÐ MüqÉÏ AÉæU 

 MüqÉeÉÉåU oÉÉWûUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï AÉÌS|

  kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ xÉÍcÉuÉ ²ÉUÉ oÉÉåQïû xÉÍcÉuÉÏrÉ urÉuÉWûÉU:

 AÉæU xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ Måü MüÉrÉïuÉ×¨É MüÉå aÉsÉiÉ iÉUÏMåü xÉå 

 mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ rÉÉ AlÉÑÍcÉiÉ iÉUÏMåü xÉå SxiÉÉuÉåÎÄeÉiÉ MüUlÉÉ 

 zÉÉÍqÉsÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû iÉÉÌMü AuÉækÉ sÉålÉSålÉ MüÉå NÒûmÉÉrÉÉ eÉÉ 

 xÉMåü rÉÉ rÉWû ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ uÉÉsÉå ÌlÉhÉïrÉ 

 MüÉå oÉÉåQïû MüÐ EÍcÉiÉ xuÉÏM×üÌiÉ mÉëÉmiÉ jÉÏ| xÉÇoÉÇÍkÉiÉ  

 sÉålÉSålÉ MüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ AÉæU AlÉÑqÉÉåSlÉ lÉ MüUlÉÉ LMü 

 ESÉWûUhÉ Wæû|

  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ eÉÏuÉlÉcÉ¢ü Måü pÉiÉÏï AÉæU MæüËUrÉU ÌuÉMüÉxÉ:

 mÉëirÉåMü cÉUhÉ qÉåÇ pÉÉD-pÉiÉÏeÉÉuÉÉS, pÉë¹ÉcÉÉU AÉæU 

 ÌuÉuÉåMüÉÍkÉMüÉU Måü SÒÂmÉrÉÉåaÉ MüÉå UÉåMülÉå mÉU mÉëÉjÉÍqÉMü krÉÉlÉ 

 ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ| mÉëzlÉmÉ§ÉÉåÇ MüÉ sÉÏMü WûÉålÉÉ, AÇMüÉåÇ qÉåÇ WåUÉTåüUÏ, 

 mÉ¤ÉmÉÉiÉmÉÔhÉï xÉÉ¤ÉÉiMüÉU AÉæU ArÉÉåarÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 

 mÉSÉå³ÉÌiÉ MüÉå UÉåMüÉ eÉÉLaÉÉ|

xÉiÉMïüiÉÉ Måü mÉëhÉÉsÉÏaÉiÉ xÉÑkÉÉU AÉæU ÌlÉuÉÉUMü EmÉÉrÉ|

  oÉæÇMüÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉÌuÉiÉ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ ZÉÉiÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ EmÉÉrÉ:

 kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ uÉÉsÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ mÉU ÌlÉaÉUÉlÉÏ 

 Måü ÍsÉL MüÉåU oÉæÇÌMÇüaÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ (xÉÏoÉÏLxÉ) Måü xÉÉjÉ 

 LMüÐM×üiÉ LMü qÉÄeÉoÉÔiÉ mÉëÉUÇÍpÉMü cÉåiÉÉuÉlÉÏ xÉÇMåüiÉ 

 (DQûosrÉÔLxÉ) RûÉðcÉÉ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| xÉÇMüOûaÉëxiÉ 

 xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü AÇiÉU-GhÉSÉiÉÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ rÉWû 

 xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü xÉpÉÏ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ xÉSxrÉÉåÇ mÉU 

 oÉÉkrÉMüÉUÏ GhÉSÉiÉÉAÉåÇ Måü oÉWÒûqÉiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ LMü 

 xÉqÉÉkÉÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü, ÎeÉxÉxÉå 

 urÉÌ£üaÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ ²ÉUÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ oÉÉkÉÉ QûÉsÉlÉå MüÐ 

 aÉÑÇeÉÉCzÉ MüqÉ WûÉå|

  oÉæÇMüÉåÇ AÉæU xÉÏAÉDxÉÏ mÉU xÉÏAÉDxÉÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ EmÉÉrÉ:

 ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ qÉåÇ SåUÏ rÉÉ AzÉÑÎ® Måü ÍsÉL eÉÑqÉÉïlÉÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ 

 xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU §ÉÑÌOûrÉÉåÇ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå Måü ÍsÉL LMü xmÉ¹ 

 mÉëÌ¢ürÉÉ WûÉålÉÏ cÉÉÌWûL| AÉUoÉÏAÉD MüÉ AÉSåzÉ Wæû ÌMü 

 xÉÏAÉDxÉÏ AÉæU GhÉSÉiÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ aÉëÉWûMü 

 ÍzÉMüÉrÉiÉ ÌlÉuÉÉUhÉ Måü ÍsÉL qÉÄeÉoÉÔiÉ iÉÇ§É WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL, 

 ÎeÉxÉqÉåÇ LMü ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ iÉMü 

 AlÉxÉÑsÉfÉÏÇ ÍzÉMüÉrÉiÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÑAÉuÉÄeÉÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WûÉå|

  xÉÏuÉÏxÉÏ ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ LLqÉLsÉ EmÉÉrÉ:

 kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû (LoÉÏoÉÏLTüLTü) AYxÉU LMü 

 ÌlÉÍ¶ÉiÉ xÉÏqÉÉ (uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 50 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå) xÉå FmÉU Måü 

 xÉÇÌSakÉ oÉæÇMü kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ Måü ÍsÉL mÉWûsÉå xiÉU MüÐ eÉÉÇcÉ 

 mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå uÉÉxiÉÌuÉMü uÉÉÍhÉÎerÉMü §ÉÑÌOûrÉÉåÇ 

 AÉæU AÉmÉUÉÍkÉMü rÉÉ xÉiÉMïüiÉÉ SÉåwÉ xÉå eÉÑÄQåû qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 

 AÇiÉU MüUlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû|

  AÉUoÉÏAÉD ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå AmÉuÉÉS ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ EmÉÉrÉ:

 eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU AlÉÑmÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉëhÉÉsÉÏaÉiÉ 

 ÌuÉTüsÉiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL oÉæÇMüÉåÇ mÉU pÉÉUÏ qÉÉæÌSìMü eÉÑqÉÉïlÉÉ 

 sÉaÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ SåU xÉå rÉÉ aÉsÉiÉ kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ pÉÏ 

 zÉÉÍqÉsÉ Wæû| LåxÉÏ ËUmÉÉåOûÉåïÇ Måü ESÉWûUhÉ WæÇû UåQû nsÉæaQû 

 AMüÉEÇOû/TëüÊQû oÉÊUÉåAxÉï ËUOûlÉï (AÉULTüL/TëüÊQû), 

 LTüLqÉAÉU-1 (TëüÊQû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ ËUOûlÉï (LTüLqÉAÉU) - 

 xÉÏAÉDLqÉLxÉ qÉåÇ LxÉxÉÏoÉÏ), LTüLqÉAÉU-3 (TëüÊQû 

 AmÉQåûOû LmsÉÏMåüzÉlÉ (LTürÉÔL) - xÉÏAÉDLqÉLxÉ qÉåÇ 

 LxÉxÉÏoÉÏ), LTüLqÉAÉU-4 (xÉÏAÉDLqÉLxÉ qÉåÇ oÉæÇMü 

 QûMæüiÉÏ, cÉÉåUÏ AÉÌS mÉU ËUOûlÉï (AÉUoÉÏAÉU)) AÉÌS|
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  ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü ÍsÉL mÉÔuÉï ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ EmÉÉrÉ:

 cÉåiÉÉuÉlÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ, iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 

 ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü xÉÇÌSakÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉå ÍcÉÎlWûiÉ ÌMürÉÉ 

 eÉÉL AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ ²ÉUÉ xÉqÉrÉ mÉU MüÉUïuÉÉD MüÐ 

 eÉÉL| EmÉrÉÑ£ü MüÉUïuÉÉD AÉæU iuÉËUiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL 

 ÍzÉMüÉrÉiÉ ÌlÉuÉÉUhÉ OûÏqÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ| aÉëÉWûMüÉåÇ 

 MüÉå kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ UÉåMülÉå Måü ÍsÉL LxÉLqÉLxÉ rÉÉ LåmÉ xÉ¤ÉqÉ 

 xÉÑÌuÉkÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ|

  E±qÉ-LqÉAÉDLxÉ AÉæU QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ xÉÇoÉÇkÉÏ EmÉÉrÉ:

 urÉÉmÉÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ, 

 ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ Måü ÍsÉL §ÉÑÌOû xÉÏqÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ EÍcÉiÉ eÉÉðcÉ AÉæU 

 xÉÇiÉÑsÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ| AÉUoÉÏAÉD lÉå mÉrÉïuÉå¤ÉÏ QåûOûÉ 

 aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÔcÉMüÉÇMü (LxÉQûÏYrÉÔAÉD) zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû| 

 LxÉQûÏYrÉÔAÉD (SDQI), mÉrÉïuÉå¤ÉÏ ËUOûlÉï SÉÎZÉsÉ MüUlÉå Måü 

 xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉUoÉÏAÉD Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü oÉæÇMüÉåÇ ²ÉUÉ mÉÉsÉlÉ 

 MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| oÉæÇMüÉåÇ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ xÉOûÏMü 

 AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉUoÉÏAÉD MüÐ BTü-xÉÉCOû 

 ÌlÉaÉUÉlÉÏ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ-MåÇüÌSìiÉ mÉrÉïuÉå¤ÉhÉ Måü ÍsÉL EŠ-

 aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÉ QåûOûÉ AÉuÉzrÉMü Wæû|

  eÉÉåÎZÉqÉ-ÌlÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ xÉÇoÉÇkÉÏ EmÉÉrÉ:

 AÉkÉÉËUiÉ AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ (AÉUoÉÏAÉDL) MåüuÉsÉ 

 sÉålÉ-SålÉ mÉUÏ¤ÉhÉ xÉå AÉaÉå oÉÄRûMüU, xÉÇaÉPûlÉ Måü AÉÇiÉËUMü 

 ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï-mÉëuÉÉWû mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ 

 eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ MüÉ AÉMüsÉlÉ, qÉÉmÉlÉ AÉæU zÉqÉlÉ MüUlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ 

 WûÉåaÉÏ| sÉålÉ-SålÉ qÉåÇ ÌuÉcÉsÉlÉ, AxÉÉqÉÉlrÉ mÉæOûlÉï AÉæU 

 ÌuÉxÉÇaÉÌiÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉiÉiÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ 

 AÉæU QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ/ZÉlÉlÉ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ|

  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ/oÉÉåQïû MüÉå xÉÍcÉuÉÏrÉ mÉëÌ¢ürÉÉ EmÉÉrÉ:

 qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ AÉæU xÉåoÉÏ LsÉAÉåQûÏAÉU AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2015 

 AÉæU xÉåoÉÏ AÉDxÉÏQûÏAÉU AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2018 MüÉ xÉZiÉ 

 AlÉÑmÉÉsÉlÉ AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ ÌMü oÉÉåQïû xÉÍcÉuÉ LMü 

 rÉÉåarÉ MÇümÉlÉÏ xÉÍcÉuÉ WûÉå|

  mÉëqÉÉÍhÉiÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ pÉiÉÏï AÉæU MæüËUrÉU ÌuÉMüÉxÉ Måü EmÉÉrÉ:

 Måü ÍsÉL AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUåÇ, ÌuÉzÉåwÉ¥É AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ¥É Måü 

 ÍsÉL pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÌuÉÍpÉ³É MæüQûU oÉlÉÉLÇ| EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ 

 mÉSÉå³ÉÌiÉ mÉÉ§ÉiÉÉ MüÐ oÉWÒû-UåOûU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ Måü xÉÉjÉ AkÉï-

 uÉÉÌwÉïMü xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð AÉæU AÉaÉå MüÉ UÉxiÉÉ|

 xÉpÉÏ mÉëMüÉU Måü GhÉ xuÉÏM×üiÉ MüUlÉå Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, AÉuÉåSlÉ 

 mÉ§É Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå xÉpÉÏ SxiÉÉuÉåeÉÉåÇ MüÐ 

 LMü xmÉ¹ WûxiÉÉ¤ÉËUiÉ cÉåMüÍsÉxOû WûÉålÉÏ cÉÉÌWûL|

 xÉÇmÉMïü ÌoÉÇSÒ xÉirÉÉmÉlÉ MüÉå ElÉ zÉÉZÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AÌlÉuÉÉrÉï 

 oÉlÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL eÉWûÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU E±qÉ xiÉU MüÉ 

 lÉåOûuÉMïü AÉxÉÉlÉÏ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

  -AsmÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ zÉÉZÉÉAÉåÇ MüÉ sÉåZÉÉ

 mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå Måü xjÉÉlÉ mÉU, ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU 

 mÉU eÉÉåÎZÉqÉaÉëxiÉ zÉÉZÉÉAÉåÇ MüÉ sÉåZÉÉ-mÉUÏ¤ÉhÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ 

 cÉÉÌWûL, eÉWûÉÇ oÉÉU-oÉÉU kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ WûÉåiÉÏ Wæû|

 mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ, ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ rÉÉ mÉëjÉÉAÉåÇ qÉåÇ ZÉÉÍqÉrÉÉåÇ AÉæU 

 MüqÉeÉÉåËUrÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉå Måü 

 ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ eÉÉ 

 xÉMüiÉÏ Wæû|

 xÉpÉÏ xiÉUÉåÇ mÉU kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ Måü mÉëÌiÉ zÉÔlrÉ xÉÌWûwhÉÑiÉÉ MüÐ 

 xÉÇxM×üÌiÉ|

EmÉxÉÇWûÉU |

pÉÉUiÉÏrÉ oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É MüÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ ÌmÉNûsÉÏ AxÉTüsÉiÉÉAÉåÇ xÉå 

xÉÏZÉlÉå, EpÉUiÉå ZÉiÉUÉåÇ Måü mÉëÌiÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ MüUlÉå AÉæU rÉWû 

xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå MüÐ ExÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÉ Wæû ÌMü 

xÉiÉMïüiÉÉ MåüuÉsÉ LMü ÎuWûxÉsÉosÉÉåAU lÉÏÌiÉ lÉ WûÉå, oÉÎsMü 

xÉÇaÉPûlÉ MüÐ mÉËUcÉÉsÉlÉ xÉÇxM×üÌiÉ AÉæU lÉæÌiÉMü qÉÔsrÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ 

qÉåÇ aÉWûUÉD xÉå xÉqÉÉÌWûiÉ WûÉå| ÌlÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 

mÉëÌ¢ürÉÉLð, xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉLð, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 

MüÉrÉïmÉëhÉÉÍsÉrÉÉð pÉÏ ÎuWûxÉsÉosÉÉåAU lÉÏÌiÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ zÉÉÍqÉsÉ 

WûÉålÉÏ cÉÉÌWûL| rÉÉS UZÉåÇ, kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüÉå UÉåMülÉÉ AmÉlÉå AÉmÉ qÉåÇ 

LMü xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÌlÉwÉåkÉÉ¥ÉÉ Wæû eÉÉå LåxÉÏ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü bÉÌOûiÉ WûÉålÉå 

Måü oÉÉS ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU mÉëÌiÉ¸É xÉÇoÉÇkÉÏ lÉÑMüxÉÉlÉ MüÉå UÉåMüiÉÏ Wæû|

*****
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oÉæÇMüÉåÇ MüÐ MÑüsÉ eÉqÉÉ qÉåÇ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ, cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ, xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 

AÉæU AÉuÉiÉÏï eÉqÉÉ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ§É xÉëÉåiÉ WæÇû| ClÉqÉåÇ xÉå oÉcÉiÉ AÉæU 

cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ ÍqÉsÉMüU MüÉxÉÉ (CASA- Current Account 

Savings Account) oÉlÉÉiÉå WæÇû, eÉÉå ÌMüxÉÏ oÉæÇMü Måü ÍsÉL xÉoÉxÉå 

qÉÔsrÉuÉÉlÉ eÉqÉÉ xÉëÉåiÉ Wæû, YrÉÉåÇÌMü ClÉMüÐ sÉÉaÉiÉ xÉoÉxÉå MüqÉ WûÉåiÉÏ 

Wæû| MüÉxÉÉ zÉoS AÇaÉëåeÉÏ uÉhÉïqÉÉsÉÉ Måü cÉÉU A¤ÉU ¢üqÉzÉÈ xÉÏ, 

L. LxÉ LuÉÇ L. xÉå ÍqÉsÉMüU oÉlÉÉ LMü zÉoS Wæû, ÎeÉxÉå xÉqÉåÌMüiÉ 

iÉÉæU mÉU oÉæÇÌMÇüaÉ eÉaÉiÉ qÉåÇ MüÉxÉÉ Måü lÉÉqÉ xÉå eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MüUåÇOû 

AMüÉEÇOû (cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ) LuÉÇ xÉåÌuÉÇaÉ AMüÉEÇOû (oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ) Måü 

mÉWûsÉå A¤ÉU xÉå ÍqÉsÉMüU oÉlÉå CxÉ zÉoS MüÐ oÉæÇÌMÇüaÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ 

ZÉÉxÉÏ AWûÍqÉrÉiÉ Wæû| MüUåÇOû AMüÉEÇOû (cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ) AÉæU xÉåÌuÉÇaÉ 

AMüÉEÇOû (oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ) rÉå SÉå LåxÉå AMüÉEÇOû WæÇû, ÎeÉlÉMåü eÉËUL 

oÉæÇMüÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉæU ZÉÉxÉÏ AÉqÉSlÉÏ WûÉåiÉÏ Wæû| ClÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU 

oÉæÇMü ²ÉUÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ orÉÉeÉ SU lrÉÔlÉiÉqÉ WûÉåiÉÏ Wæû| 

oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU xÉÏÍqÉiÉ orÉÉeÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü cÉÉsÉÔ 

ZÉÉiÉÉåÇ mÉU MüÉåD orÉÉeÉ lÉWûÏÇ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ| CxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ 

oÉæÇMü MüÐ AÉæxÉiÉ eÉqÉÉ sÉÉaÉiÉ bÉOûiÉÏ Wæû AÉæU ÌlÉuÉsÉ orÉÉeÉ 

qÉÉÎeÉïlÉ oÉÄRûiÉÉ Wæû| rÉWûÏ MüÉUhÉ Wæû ÌMü MüÉxÉÉ AlÉÑmÉÉiÉ (oÉæÇMü MüÐ 

MÑüsÉ eÉqÉÉUÉÍzÉ qÉåÇ cÉÉsÉÔ, uÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ) ÎeÉiÉlÉÉ 

AÍkÉMü WûÉåaÉÉ, oÉæÇMü MüÐ sÉÉpÉmÉëSiÉÉ EiÉlÉÏ WûÏ oÉåWûiÉU WûÉåaÉÏ| cÉÉsÉÔ 

ZÉÉiÉå qÉåÇ eÉWûÉÇ ZÉÉiÉÉkÉÉUÏ MüÉå oÉæÇMü qÉåÇ UMüqÉ UZÉlÉå Måü LuÉeÉ qÉåÇ 

MüÉåD orÉÉeÉ lÉWûÏÇ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWûÏÇ, oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ qÉåÇ ÌSrÉÉ eÉÉlÉå 

uÉÉsÉÉ orÉÉeÉ oÉWÒûiÉ qÉÉqÉÔsÉÏ WûÉåiÉÉ Wæû|

 
cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå LuÉÇ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå xÉå ÎeÉiÉlÉÉ TüÉrÉSÉ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå WûÉåiÉÉ 

Wæû ExÉxÉå MüWûÏÇ erÉÉSÉ TüÉrÉSÉ oÉæÇMü MüÉå WûÉåiÉÉ Wæû| ÌTüU cÉÉWåû zÉÑ® 

qÉÑlÉÉTåü MüÐ oÉÉiÉ WûÉå rÉÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÔÇeÉÏ MüÐ rÉÉ ÌTüU MüÉUÉåoÉÉU qÉåÇ 

oÉÄRûÉåiÉUÏ MüÐ rÉÉ oÉæÇMü Måü oÉëÉÇÌQÇûaÉ MüÐ| cÉÔÇÌMü oÉæÇMüÉåÇ MüÉ qÉÑZrÉ 

MüÉqÉ Wæû MüqÉ orÉÉeÉ mÉU mÉæxÉÉ eÉqÉÉ MüUlÉÉ AÉæU erÉÉSÉ orÉÉeÉ mÉU 

MüeÉÉï SålÉÉ LåxÉå qÉåÇ ̀ MüÉxÉÉ' rÉÉÌlÉ cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ AÉæU oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ 

MüÐ UMüqÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü qÉÑlÉÉTåü MüÉå MüD aÉÑlÉÉ iÉMü oÉÄRûÉ SåiÉÏ Wæû| uÉeÉWû 

rÉå Wæû ÌMü cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ eÉWûÉÇ UMüqÉ mÉU oÉæÇMü MüÉåD orÉÉeÉ lÉWûÏÇ 

SåiÉÉ uÉWûÏÇ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå mÉU ÌSrÉÉ eÉÉlÉå uÉÉsÉÉ orÉÉeÉ oÉWÒûiÉ WûÏ MüqÉ 

WûÉåiÉÉ Wæû| SÉålÉÉåÇ WûÏ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ oÉæÇMü MüÉå oÉWÒûiÉ xÉxiÉå qÉåÇ mÉÔÇeÉÏ 

WûÉÍxÉsÉ WûÉåiÉÏ Wæû| ÎeÉxÉxÉå oÉæÇMü FÇcÉÏ SUÉåÇ mÉU MüeÉï SåMüU erÉÉSÉ 

oÉÄQûÉ AÉæU zÉÑ® qÉÑlÉÉTüÉ MüqÉÉiÉå WæÇû| cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ AÉæU oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ 

qÉåÇ UMüqÉ Måü AÉlÉå AÉæU eÉÉlÉå MüÉ uÉ£ü ¥ÉÉiÉ UWûiÉÉ Wæû| CxÉMåü 

eÉËUL oÉæÇMüÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ uÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ uÉ£ü mÉU ÌlÉÍ¶ÉiÉ UÉÍzÉ 

ÍqÉsÉiÉÏ UWûiÉÏ Wæû, CxÉ uÉeÉWû xÉå mÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉëuÉÉWû oÉlÉÉ UWûiÉÉ Wæû| 

ÎeÉxÉ mÉÔÇeÉÏ MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ oÉæÇMü AmÉlÉå urÉÉmÉÉU MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ 

oÉZÉÔoÉÏ MüUiÉå Wæû|

MüÉxÉÉ eÉqÉÉ oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ oÉæÇMüÉåÇ MüÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð

pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæÇÌMÇüaÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ AÉqÉÔsÉ-cÉÔsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ WûÉå UWûÉ Wæû, 

AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ mÉëqÉÑZÉ 

cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû AmÉlÉå cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ AÉæU oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ 

(CASA) AÉkÉÉU MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉUÇiÉU xÉÇbÉwÉï| MüÉxÉÉ oÉæÇMüÉåÇ 

Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ sÉÉaÉiÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå qÉåÇ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 

pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉÉ Wæû, YrÉÉåÇÌMü rÉWû MÑüsÉ eÉqÉÉ UÉÍzÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 

MüqÉ sÉÉaÉiÉ uÉÉsÉÏ eÉqÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑmÉÉiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû| MüÉxÉÉ 

ÍxÉTïü AÇMüÉåÇ MüÉ LMü AÉÇMüÄQûÉ lÉWûÏÇ, oÉÎsMü oÉæÇMü MüÐ lÉÏÇuÉ Wæû| 

CxÉMüÐ qÉeÉoÉÔiÉÏ xÉå oÉæÇMü MüÐ sÉÉpÉmÉëSiÉÉ, iÉUsÉiÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, 

urÉuÉxÉÉrÉ uÉ×Î® AÉæU aÉëÉWûMü xÉå eÉÑÄQûÉuÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû| AÉeÉ 

eÉoÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï AÍkÉMü Wæû AÉæU aÉëÉWûMü Måü mÉÉxÉ MüD ÌuÉMüsmÉ WæÇû, 

iÉoÉ LMüÐM×üiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ, iÉMülÉÏMü AÉæU qÉÉlÉuÉÏrÉ xÉÇuÉåSlÉÉ Måü 

xÉqÉluÉrÉ xÉå WûÏ MüÉxÉÉ qÉåÇ oÉRûÉå¨ÉUÏ xÉÇpÉuÉ Wæû| uÉiÉïqÉÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 

mÉËUSØzrÉ qÉåÇ oÉæÇMüÉåÇ MüÐ AÉmÉxÉÏ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï lÉå MüÉxÉÉ ¤Éå§É MüÉå oÉÑUÏ 

iÉUWû mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû| ÌlÉqlÉ xÉå sÉåMüU EŠ mÉëoÉÇkÉlÉ iÉMü xÉpÉÏ 

MüÉxÉÉ qÉåÇ WûÉå UWûÏ ÌaÉUÉuÉOû MüÉå sÉåMüU ÍcÉÇÌiÉiÉ WæÇû| mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü 

SÉæU qÉåÇ oÉæÇMüÉåÇ ²ÉUÉ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå sÉÑpÉÉlÉå WåûiÉÑ AÉMüwÉïMü rÉÉåeÉlÉÉLð 

AÉsÉåZÉ

kÉÏUeÉ eÉÑlÉåeÉÉ 
AÌkÉMüÉUÏ

xÉÔUiÉ ¤Éå.MüÉ.
Shreyas Contest 2025 

2nd Prize 
Hindi Ar�cle

MüÉxÉÉ oÉÄRûiÉÈ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRûlÉå AÉæU MüÉxÉÉ oÉÄRûiÉÈ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRûlÉå AÉæU 

xÉTüsÉiÉÉ mÉÉlÉå MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉðxÉTüsÉiÉÉ mÉÉlÉå MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð

MüÉxÉÉ oÉÄRûiÉÈ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRûlÉå AÉæU 

xÉTüsÉiÉÉ mÉÉlÉå MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð

MüÉxÉÉ oÉÄRûiÉÈ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRûlÉå AÉæU 

xÉTüsÉiÉÉ mÉÉlÉå MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð
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LuÉÇ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ WæÇû| xÉpÉÏ oÉæÇMü AmÉlÉÉ MüÉxÉÉ 

oÉÄRûÉlÉå WåûiÉÑ QûOåû WÒûL Wæû| AiÉÈ aÉëÉWûMü ExÉÏ uÉxiÉÑ MüÉå ZÉUÏSåaÉÉ 

eÉÉå AcNûÉ WûÉå AÉæU mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü oÉÉeÉÉU qÉåÇ ExÉMüÉ qÉÔsrÉ 

lrÉÔlÉiÉqÉ iÉjÉÉ ExÉMüÐ eÉåoÉ Måü AlÉÑÃmÉ WûÉå| 

ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÏ ÌlÉqÉïsÉÉ xÉÏiÉÉUqÉhÉ lÉå xÉUMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 

MüÉå ÌlÉSåïzÉ ÌSrÉÉ Wæû ÌMü uÉå AmÉlÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÄeÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå 

Måü ÍsÉL MüqÉ sÉÉaÉiÉ uÉÉsÉå xÉÇxÉÉkÉlÉ eÉÑOûÉlÉå WåûiÉÑ UcÉlÉÉiqÉMü eÉqÉÉ 

urÉuÉxjÉÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUåÇ, YrÉÉåÇÌMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü 

oÉæÇMü cÉÉsÉÔ AÉæU oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉÏ oÉÉÄeÉÉU ÌWûxxÉåSÉUÏ ZÉÉå 

UWåû WæÇû| xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉqÉxrÉÉ CxÉ oÉÉiÉ xÉå 

AÉæU oÉÄRû aÉD Wæû ÌMü ElWûÉåÇlÉå oÉcÉiÉ oÉæÇMü eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ SU MüqÉ 

MüUlÉå MüÉ ÄTæüxÉsÉÉ LåxÉå xÉqÉrÉ qÉåÇ ÍsÉrÉÉ Wæû eÉoÉ MÑüNû ÌlÉeÉÏ oÉæÇMüÉåÇ 

lÉå CxÉ MüÉUÉåoÉÉU qÉåÇ oÉÄQûÏ ÌWûxxÉåSÉUÏ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 

FðcÉÏ orÉÉeÉ SUåÇ SålÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ Wæû| xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü 

oÉæÇMü WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ ÌlÉaÉqÉÉåÇ Måü uÉåiÉlÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU AmÉlÉå ÌlÉeÉÏ 

¤Éå§É Måü mÉëÌiÉxmÉÍkÉïrÉÉåÇ xÉå ÌmÉNûÄQû aÉL WæÇû| xÉUMüÉU ²ÉUÉ "xÉqÉrÉ 

mÉU" lÉMüS eÉÉUÏ MüUlÉå MüÐ lÉÏÌiÉ lÉå MüÉxÉÉ Måü AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ 

ÌaÉUÉuÉOû qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû, AÉæU xÉUMüÉUÏ oÉæÇMü qÉkrÉqÉ AÉMüÉU 

MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉMüU CxÉMüÐ 

pÉUmÉÉD MüUlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüU UWåû WæÇû|

MüÉxÉÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ oÉæÇMü Måü ÍsÉL eÉÏuÉlÉ UåZÉÉ Wæû, YrÉÉåÇÌMü CxÉqÉåÇ 

cÉÉsÉÔ AÉæU oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ eÉqÉÉ UÉÍzÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå 

AÉqÉiÉÉæU mÉU xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ MüqÉ orÉÉeÉ SU mÉëÉmiÉ 

MüUiÉÏ Wæû| pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMü AYxÉU ZÉÑS MüÉå 

MüqÉ MüÉxÉÉ AlÉÑmÉÉiÉ xÉå eÉÔfÉiÉå WÒûL mÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå TÇüQû MüÐ 

sÉÉaÉiÉ oÉÄRû eÉÉiÉÏ Wæû| MüÉxÉÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ oÉWÒûAÉrÉÉqÉÏ Wæû AÉæU CxÉå 

oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É qÉåÇ pÉrÉÇMüU mÉëÌiÉxmÉkÉÉï, aÉëÉWûMü mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 

oÉSsÉÉuÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ urÉuÉkÉÉlÉ eÉæxÉå MüÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL 

ÎeÉqqÉåSÉU PûWûUÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| oÉÄRûÏ WÒûD qÉÑSìÉxTüÏÌiÉ xÉå mÉëåËUiÉ 

eÉqÉÉ SUÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® Måü MüÉUhÉ LxÉxÉÏoÉÏ Måü xÉÉuÉÍkÉ ZÉÉiÉÉ eÉqÉÉ 

LMü xÉÉsÉ mÉWûsÉå MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ 8.2% MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ Q1FY24 

qÉåÇ 17.4% xÉÉsÉÉlÉÉ oÉÄRåû| (rÉWû ÌmÉNûsÉå 5 uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ SåZÉÏ aÉD 

xÉoÉxÉå AÍkÉMü uÉ×Î® Wæû) ÌlÉUmÉå¤É ÃmÉ xÉå, rÉWû eÉÔlÉ 2022 xÉå 

20.6 sÉÉZÉ MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå oÉÄRû aÉrÉÉ AÉæU 30 eÉÔlÉ 2023 iÉMü 

185.3 ÂmÉrÉå mÉU mÉWÒÇûcÉ aÉrÉÉ| oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ eÉqÉÉ qÉåÇ Q1FY24 qÉåÇ 

4.9% MüÐ qÉÉqÉÔsÉÏ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD, eÉoÉÌMü LMü xÉÉsÉ mÉWûsÉå MüÐ 

AuÉÍkÉ qÉåÇ 10.5% jÉÏ| ÌlÉUmÉå¤É ÃmÉ xÉå, rÉWû Q1FY23 MüÐ 

iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ Q1FY24 qÉåÇ 2.8 sÉÉZÉ MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå oÉÄRû aÉrÉÉ AÉæU 

30 eÉÔlÉ 2023 iÉMü 59.6 sÉÉZÉ MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå mÉU mÉWÒÇûcÉ aÉrÉÉ| 

CxÉ xÉåaÉqÉåÇOû lÉå Q1FY24 qÉåÇ 240 oÉÏmÉÏLxÉ uÉÉDAÉåuÉÉD ²ÉUÉ 

oÉÉeÉÉU ÌWûxxÉåSÉUÏ ZÉÉå SÏ AÉæU 30 eÉÔlÉ 2023 iÉMü MÑüsÉ eÉqÉÉ 

MüÉ 32.2% ÌWûxxÉÉ UZÉÉ| cÉÉsÉÔ AÉæU oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ lÉå CxÉÏ 

AuÉÍkÉ qÉåÇ ÌmÉNûsÉå uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ MüqÉ uÉ×Î® SeÉï MüÐ| CxÉMåü 

AsÉÉuÉÉ, oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU EŠ orÉÉeÉ SUÉåÇ MüÐ mÉåzÉMüzÉ lÉå ElWåÇû 

mÉÏLxÉoÉÏ (10.6%) xÉå oÉåWûiÉU mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ| 

Q4FY20 MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ, mÉÏuÉÏoÉÏ lÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå MüÉxÉÉ eÉqÉÉ 

mÉU SÏ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ AÉMüwÉïMü orÉÉeÉ SUÉåÇ Måü MüÉUhÉ oÉWÒûiÉ oÉÄQûÉ 

mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ| eÉqÉÉ oÉÉeÉÉU ÌWûxxÉåSÉUÏ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ, mÉÏuÉÏoÉÏ lÉå 

Q1FY24 qÉåÇ 122 oÉÏmÉÏLxÉ uÉÉDAÉåuÉÉD mÉëÉmiÉ MüUiÉå WÒûL 

33.6% ÌWûxxÉåSÉUÏ WûÉÍxÉsÉ MüÐ, eÉoÉÌMü mÉÏLxÉoÉÏ lÉå 107 

oÉÏmÉÏLxÉ uÉÉDAÉåuÉÉD ZÉÉåiÉå WÒûL 60.6% ÌWûxxÉåSÉUÏ UZÉÏ| 

aÉëÉWûMüÉåÇ Måü AÉ¢üÉqÉMü AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU oÉåWûiÉU xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ 

mÉåzÉMüzÉ Måü MüÉUhÉ mÉÏuÉÏoÉÏ sÉaÉÉiÉÉU oÉÉeÉÉU ÌWûxxÉåSÉUÏ WûÉÍxÉsÉ 

MüU UWåû WæÇû| ÌlÉUmÉå¤É ÃmÉ xÉå, MüÉxÉÉ Q1FY24 qÉåÇ 4.6 sÉÉZÉ 

MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå oÉÄRûMüU 30 eÉÔlÉ 2023 iÉMü 77.2 sÉÉZÉ MüUÉåÄQû 

ÂmÉrÉå iÉMü mÉWÒÇûcÉ aÉrÉÉ mÉÏuÉÏoÉÏ lÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 24 MüÐ mÉWûsÉÏ 

ÌiÉqÉÉWûÏ qÉåÇ MüÉxÉÉ uÉ×Î® SU 9.9% SeÉï MüÐ, eÉoÉÌMü mÉÏLxÉoÉÏ lÉå 

5.0% MüÐ kÉÏqÉÏ uÉ×Î® SeÉï MüÐ, cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ 11.9% MüÐ 

qÉeÉoÉÔiÉ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD, WûÉsÉÉÇÌMü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 4.9% MüÐ 

uÉ×Î® lÉå xÉqÉaÉë MüÉxÉÉ uÉ×Î® MüÉå kÉÏqÉÉ MüU 6.4% MüU ÌSrÉÉ| 

MüÉUÉåoÉÉUÏ eÉÌOûsÉiÉÉ qÉåÇ MüqÉÏ iÉMülÉÏMü Måü iÉåeÉÏ xÉå oÉSsÉiÉå 

xuÉÃmÉ lÉå sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ ÎeÉÇSaÉÏ AÉæU eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå pÉÏ oÉWÒûiÉ 

mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü AxÉU xÉå oÉæÇÌMÇüaÉ E±ÉåaÉ pÉÏ lÉWûÏÇ 

oÉcÉÉ Wæû| oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉ uÉiÉïqÉÉlÉ xuÉÃmÉ WûU aÉÑeÉUiÉå ÌSlÉ Måü xÉÉjÉ 

eÉÌOûsÉ xÉå eÉÌOûsÉ WûÉåiÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| LåxÉå qÉåÇ mÉÉUÇmÉËUMü oÉæÇÌMÇüaÉ 

MüÐ ́ É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ̀ MüÉxÉÉ' MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ xÉoÉxÉå AWûqÉ Wæû YrÉÉåÇÌMü rÉå 

AÉeÉ pÉÏ UMüqÉ eÉqÉÉ MüUlÉå AÉæU UMüqÉ ÌlÉMüÉsÉlÉå Måü xÉÏkÉå 

xÉqÉÏMüUhÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû| ClÉ SÉå iÉUWû Måü AMüÉEÇOû MüÉ 

mÉëoÉlkÉlÉ pÉÏ iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÃmÉ qÉåÇ AÉxÉÉlÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

AÉsÉåZÉ
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MüÉxÉÉ:mÉëÌiÉxmÉkÉÉï qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRûlÉå AÉæU xÉTüsÉiÉÉ mÉÉlÉå MüÐ 

UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð aÉëÉWûMü-MåÇüÌSìiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ: xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü 

oÉæÇMüÉåÇ MüÉå ZÉÉiÉÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå AÉæU ElWåÇû oÉlÉÉL 

UZÉlÉå Måü ÍsÉL AÍkÉMü aÉëÉWûMü-MåÇüÌSìiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ AmÉlÉÉlÉå MüÐ 

AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| uÉærÉÌ£üM×üiÉ xÉåuÉÉLÆ, EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï-AlÉÑMÔüsÉ 

ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ msÉåOûÄTüÊqÉï AÉæU qÉÔsrÉ-uÉÍkÉïiÉ EimÉÉS mÉëSÉlÉ 

MüUMåü, xÉqÉaÉë oÉæÇÌMÇüaÉ AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû 

AÉæU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå oÉæÇMü qÉåÇ AmÉlÉÉ mÉëÉjÉÍqÉMü ZÉÉiÉÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå 

Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

iÉMülÉÏMüÐ LMüÐMüUhÉ: xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ Måü ÍsÉL 

mÉëÌiÉxmÉkÉÏï oÉlÉå UWûlÉå WåûiÉÑ AirÉÉkÉÑÌlÉMü iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ 

AÉuÉzrÉMü Wæû| E³ÉiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ, M×üÌ§ÉqÉ 

oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÉæU ÌlÉoÉÉïkÉ BlÉsÉÉClÉ ZÉÉiÉÉ 

mÉëoÉÇkÉlÉ iÉMülÉÏMü-mÉëåqÉÏ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû, 

ÎeÉxÉxÉå MüÉxÉÉ AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ uÉ×Î® WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû|

  aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇÍkÉiÉ 

  MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï-

  AlÉÑMÔüsÉ qÉÉåoÉÉCsÉ AÉæU CÇOûUlÉåOû oÉæÇÌMÇüaÉ LåmÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 

  MüUlÉÉ|

  ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü AÉMüwÉïMü oÉlÉÉlÉå Måü 

  ÍsÉL AÉxÉÉlÉ TÇüQû OíûÉÇxÉTüU, ÌoÉsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU 

  uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ ZÉÉiÉÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ eÉæxÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ zÉÑÃ 

  MüUåÇ|

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉWûsÉ: xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMü AmÉlÉå 

aÉëÉWûMü AÉkÉÉU MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 

mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ WûÉå xÉMüiÉå WæÇû| qÉÉåoÉÉCsÉ 

oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU AlrÉ lÉuÉÏlÉ qÉÉkrÉqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉæÇÌMÇüaÉ 

xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå uÉÇÍcÉiÉ rÉÉ MüqÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå 

uÉÉsÉÏ AÉoÉÉSÏ iÉMü mÉWÒðûcÉMüU, oÉæÇMü lÉD eÉlÉxÉÉÇÎZrÉMüÐ MüÉ sÉÉpÉ 

EPûÉ xÉMüiÉå WæÇû AÉæU MüÉxÉÉ eÉqÉÉ oÉÄRûÉ xÉMüiÉå WæÇû|

UhÉlÉÏÌiÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ AÍpÉrÉÉlÉ: MüÉxÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ Måü sÉÉpÉÉåÇ, eÉæxÉå 

MüqÉ sÉålÉSålÉ sÉÉaÉiÉ, EŠ iÉUsÉiÉÉ AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ xÉåuÉÉAÉåÇ, mÉU 

mÉëMüÉzÉ QûÉsÉlÉå uÉÉsÉå mÉëpÉÉuÉÏ ÌuÉmÉhÉlÉ AÍpÉrÉÉlÉ, urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ 

MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû| xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMü qÉåÇ MüÉxÉÉ 

ZÉÉiÉÉ UZÉlÉå Måü sÉÉpÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ MüUlÉå xÉå 

eÉqÉÉ UÉÍzÉ eÉÑOûÉlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉ xÉMüiÉÏ Wæû|

xÉÇoÉÇkÉ ÌlÉqÉÉïhÉ: MüÊmÉÉåïUåOû aÉëÉWûMüÉåÇ, sÉbÉÑ LuÉÇ qÉkrÉqÉ E±qÉÉåÇ 

(LxÉLqÉD) AÉæU ZÉÑSUÉ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉÄeÉoÉÔiÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉå 

xÉå cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉUÏ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ eÉqÉÉ UÉÍzÉ mÉëÉmiÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû| 

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É aÉëÉWûMü uÉaÉÉåïÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÄeÉÃUiÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU ExÉMåü AlÉÑxÉÉU AmÉlÉÏ 

xÉåuÉÉLð iÉærÉÉU MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL|

(i) MüÊmÉÉåïUåOû aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ, mÉëÉåixÉÉWûlÉÉåÇ 

AÉæU EŠ cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå Måü ÍsÉL ËUrÉÉrÉiÉÏ 

zÉÑsMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlÉÑMÔüÍsÉiÉ mÉæMåüeÉ iÉærÉÉU MüUåÇ|

  urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL jÉÉåMü 

  pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ AÉæU uÉåiÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉæxÉÏ AÌiÉËU£ü 

  xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUåÇ

lÉMüSÏ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉåuÉÉLÇ: (i) urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉMüSÏ mÉëoÉÇkÉlÉ 

MüÐ MÑüzÉsÉ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ lÉMüSÏ EPûÉlÉå AÉæU 

NûÉåÄQûlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, iÉÉÌMü ElÉMüÐ lÉMüSÏ mÉëoÉÇkÉlÉ 

mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉÑurÉuÉÎxjÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü| (ii) cÉåMü AÉæU AlrÉ 

pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉÉkÉlÉÉåÇ Måü iÉåeÉÏ xÉå ÌlÉmÉOûÉlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉkÉÉlÉ sÉÉaÉÔ 

MüUlÉÉ|

MæüzÉoÉæMü AÉæU mÉÑUxMüÉU MüÉrÉï¢üqÉ: (i) ElÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ AÉæU 

urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL MæüzÉoÉæMü rÉÉ mÉÑUxMüÉU MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUåÇ eÉÉå 

AmÉlÉå cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ LMü ÌlÉÍ¶ÉiÉ lrÉÔlÉiÉqÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ oÉlÉÉL 

UZÉiÉå WæÇû|
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(ii) ZÉÉiÉÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå NÕûOû rÉÉ ÌuÉzÉåwÉ BTüU mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 

urÉÉmÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ|

ÌTülÉOåûMü Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ: 

(I) aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉålÉSålÉ MüÉå xÉUsÉ oÉlÉÉlÉå uÉÉsÉå 

lÉuÉÏlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå LMüÐM×üiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌTülÉOåûMü 

MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉÉ|

(ii) urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ ClÉuÉÊCÍxÉÇaÉ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 

ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ AÉæU AlrÉ qÉÔsrÉuÉÍkÉïiÉ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLÇ iÉsÉÉzÉlÉÉ|

xÉÇoÉÇkÉ AÉkÉÉËUiÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ: oÉåWûiÉU MüÉxÉÉ AlÉÑmÉÉiÉ 

oÉæÇMü Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LMü MüqÉ sÉÉaÉiÉ uÉÉsÉÉ xÉëÉåiÉ WûÏ lÉWûÏÇ Wæû, 

oÉÎsMü rÉWû iÉUsÉiÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, aÉëÉWûMü xÉÇiÉÑÌ¹ AÉæU SÏbÉïMüÉÍsÉMü 

xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÐ AÉkÉÉUÍzÉsÉÉ pÉÏ Wæû| MüÉxÉÉ eÉqÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 

mÉëÉmiÉ mÉÔÇeÉÏ LMü ÎxjÉU uÉ pÉUÉåxÉåqÉÇS x§ÉÉåiÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå oÉæÇMü 

AmÉlÉÏ iÉUsÉiÉÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå mÉëoÉÇÍkÉiÉ MüU 

xÉMüiÉÉ Wæû| aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÏ MüÉxÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ kÉlÉUÉÍzÉ UZÉlÉÉ 

sÉÉpÉmÉëS Wæû, YrÉÉåÇÌMü rÉå ZÉÉiÉå ElWåÇû ÌoÉlÉÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ 

Måü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ uÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| rÉå ZÉÉiÉå lÉ MåüuÉsÉ 

urÉÌ£üaÉiÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉå WæÇû, oÉÎsMü NûÉåOåû urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ Måü 

ÍsÉL pÉÏ lÉMüSÏ mÉëuÉÉWû oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÉ AÉkÉÉU Wæû| xÉqÉrÉ Måü 

xÉÉjÉ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉLÇ pÉÏ oÉSsÉÏ WæÇû| AÉeÉ aÉëÉWûMü 

sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ, ËUOûlÉï AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ AlÉÑpÉuÉ MüÉå mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ Så 

UWåû WæÇû| xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉAÉåÇ mÉU oÉåWûiÉU orÉÉeÉ SU ÍqÉsÉlÉå xÉå aÉëÉWûMüÉåÇ 

MüÉ ÂfÉÉlÉ ElÉMüÐ AÉåU oÉÄRÉ Wæû| uÉå AmÉlÉÏ oÉcÉiÉ MüÉ oÉÄQûÉ ÌWûxxÉÉ 

oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ xÉå ÌlÉMüÉsÉMüU xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ qÉåÇ UZÉ UWåû WæÇû| aÉëÉWûMü 

MüÎsmÉMü ÌlÉuÉåzÉ EmÉÉrÉÉåÇ eÉæxÉå qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû, LxÉAÉDmÉÏ, 

DOûÏLTü eÉæxÉÏ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå pÉÏ AÉMüÌwÉïiÉ WæÇû, eÉÉå ElWåÇû AÍkÉMü 

sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ sÉÉpÉ SåiÉÏ Wæû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÉ¤ÉUiÉÉ qÉåÇ 

uÉ×Î® xÉå AoÉ aÉëÉWûMü MåüuÉsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ EimÉÉSÉåÇ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ 

WæÇû, uÉå ÌuÉÌuÉkÉ ÌlÉuÉåzÉ ÌuÉMüsmÉÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüU UWåû WæÇû| 

aÉëÉWûMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉÉ AÉeÉ MüÐ 

AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| xÉqÉÉkÉÉlÉ AÉkÉÉËUiÉ, xÉWûÉlÉÑpÉÔÌiÉmÉÔhÉï AÉæU 

ÌlÉUÇiÉU xÉÇuÉÉS uÉÉsÉå oÉæÇÌMÇüaÉ AlÉÑpÉuÉ xÉå aÉëÉWûMü MüÉ pÉUÉåxÉÉ 

oÉÄRåûaÉÉ AÉæU uÉWû AmÉlÉÏ eÉqÉÉ UÉÍzÉ oÉlÉÉL UZÉåaÉÉ| 

TëÇüOûsÉÉClÉ xOûÉTü MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ: TëÇüOûsÉÉClÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 

pÉÔÍqÉMüÉ AirÉÇiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû| ElWåÇû mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüU EimÉÉS MüÐ 

ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ, aÉëÉWûMü MüÐ eÉÂUiÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï AÉæU xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 

qÉåÇ ÌlÉmÉÑhÉ oÉlÉÉlÉÉ WûÉåaÉÉ|TëÇüOûsÉÉClÉ MüqÉïcÉÉUÏ, ÎeÉlWåÇû TëÇüOûsÉÉClÉ 

uÉMïüU rÉÉ TëÇüOûsÉÉClÉ xOûÉTü pÉÏ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû, uÉå urÉÌ£ü WûÉåiÉå WæÇû 

eÉÉå aÉëÉWûMüÉåÇ, YsÉÉCÇOèxÉ rÉÉ eÉlÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉÏkÉå iÉÉæU mÉU xÉÇuÉÉS 

MüUiÉå WæÇû| rÉå uÉå MüqÉïcÉÉUÏ WûÉåiÉå WæÇû eÉÉå xÉÇaÉPûlÉ Måü aÉëÉWûMüÉåÇ rÉÉ 

YsÉÉCÇOèxÉ MüÉ mÉëirÉ¤É mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ AÉæU xÉåuÉÉ MüUiÉå WæÇû, AÉæU 

AYxÉU oÉæÇMü Måü cÉåWûUå Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉå WæÇû| TëÇüOûsÉÉClÉ 

MüqÉïcÉÉUÏ xÉMüÉUÉiqÉMü aÉëÉWûMü AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå, xÉqÉxrÉÉAÉåÇ 

MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå, aÉëÉWûMü xÉÇiÉÑÌ¹ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå AÉæU 

(AYxÉU) ÌoÉ¢üÏ mÉÔUÏ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÎÄeÉqqÉåSÉU WûÉåiÉå WæÇû| cÉÔðÌMü 

ElÉMüÉ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÏkÉÉ xÉÇmÉMïü WûÉåiÉÉ Wæû, CxÉÍsÉL ElÉMåü 

mÉÉxÉ AYxÉU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ, ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ AÉæU 

ÄTüÏQûoÉæMü Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉWÒûqÉÔsrÉ eÉÉlÉMüÉUÏ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå EimÉÉSÉåÇ, 

xÉåuÉÉAÉåÇ AÉæU xÉqÉaÉë aÉëÉWûMü AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS 

MüU xÉMüiÉÏ Wæû|

ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï MüÉ xqÉÉOïû EmÉrÉÉåaÉ: BOûÉå xuÉÏmÉ, 

QåûÌQûMåüOåûQû LxÉLqÉD mÉÉåOïûsÉ eÉæxÉÏ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå 

mÉëcÉÉËUiÉ AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| LAÉD AÉkÉÉËUiÉ aÉëÉWûMü 

xÉÑfÉÉuÉ, sÉÉåMåüzÉlÉ AÉkÉÉËUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ 

ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû OÕûsxÉ AirÉÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ xÉÉÌoÉiÉ WûÉå 

xÉMüiÉå WæÇû|

uÉiÉïqÉÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ mÉËUSØzrÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL oÉæÇMü MüÉ MüÉxÉÉ 

oÉÄRûÉlÉå WåûiÉÑ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÑfÉÉuÉ WæûÈ-

 oÉæÇMü MüÉå AmÉlÉå qÉÉæeÉÔSÉ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÐ 

 UhÉlÉÏÌiÉ mÉU MüÉrÉï MüUlÉÉ cÉÉÌWûL| qÉÉæeÉÔSÉ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ 

 ÍzÉMüÉrÉiÉÉåÇ LuÉÇ xÉÑÌuÉkÉÉ-AxÉÑÌuÉkÉÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ SålÉÉ 

 cÉÉÌWûL| cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ ZÉÉåsÉlÉå WåûiÉÑ qÉÉæeÉÔSÉ 

 aÉëÉWûMüÉåÇ xÉå WûqÉå ElÉMåü mÉËUuÉÉU Måü xÉSxrÉÉåÇ, ËUziÉåSÉUÉåÇ LuÉÇ 

 AÉxÉmÉÉxÉ Måü sÉÉåaÉÉåÇ, xMÔüsÉ, MüÊsÉåeÉ LuÉÇ xÉÇxjÉÉ AÉÌS MüÉ 

 pÉÏ ÍsÉÇMü mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû|

 oÉæÇMü AmÉlÉÏ aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüU AmÉlÉå 
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 qÉÉæeÉÔSÉ LuÉÇ lÉL aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå xÉÇiÉÑ¹ MüU xÉMüiÉÉ Wæû| LMü xÉÇiÉÑ¹ 

 aÉëÉWûMü, ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ MüÉ xÉoÉxÉå xÉxiÉÉ LuÉÇ ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉ xÉëÉåiÉ 

 WûÉåiÉÉ Wæû| LåxÉå aÉëÉWûMü oÉæÇMü qÉåÇ mÉëÉrÉÈ xuÉrÉÇ AÉLÇaÉå, ElÉMüÐ 

 xÉÇiÉÑ¹Ï oÉÉeÉÉU qÉåÇ pÉÏ oÉæÇMü MüÐ NûÌuÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå qÉåÇ AWûqÉ 

 pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉLaÉÏ| aÉëÉWûMü xÉÇiÉÑÌ¹ MüpÉÏ-MüpÉÏ xjÉÉlÉ, xÉqÉrÉ 

 AÉæU xÉÇoÉÎlkÉiÉ urÉÌ£ü mÉU pÉÏ ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû| MüÉÍqÉïMüÉåÇ Måü 

 urÉÌ£üaÉiÉ EiM×ü¹ urÉuÉWûÉU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå AÉ¿ûÉÌSiÉ MüUiÉå WæÇû 

 iÉjÉÉ ElÉMåü ²ÉUÉ MüÉrÉÉåïÇ MüÉ §ÉÑÌOûWûÏlÉ LuÉÇ zÉÏbÉë ÌlÉmÉOûÉlÉ 

 aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå xÉÑMÔülÉ mÉWÒÇûcÉÉiÉÉ Wæû|

 oÉæÇMü MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU MüÉxÉÉ 

 ÍzÉÌuÉU sÉaÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL| ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 

 xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ LuÉÇ AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ZÉÉiÉå ÍqÉsÉlÉå 

 MüÐ pÉÏ xÉÇpÉuÉÉlÉÉ UWûiÉÏ Wæû| ÍzÉÌuÉU Måü SÉæUÉlÉ oÉæÇMü MüÉå 

 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ WåûiÉÑ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ qÉÉæeÉÔS xÉpÉÏ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ 

 ÌuÉxiÉ×iÉ eÉÉlÉMüÉUÏ LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ WûÉålÉå uÉÉsÉå sÉÉpÉ MüÐ 

 eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉÏ cÉÉÌWûL| ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 

 oÉæÇMü MüÉå AxmÉiÉÉsÉ, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ LuÉÇ AlrÉ 

 xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ MüU xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU MüÉxÉÉ ÍzÉÌuÉU 

 AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå cÉÉÌWûL|

 oÉæÇMü MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå mÉËUuÉÉU, ËUziÉåSÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ 

 xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÉå cÉÉsÉÔ LuÉÇ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ ZÉÉåsÉlÉå WåûiÉÑ oÉæÇMü MüÉ 

 lÉÉqÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL| xÉÉjÉ WûÏ oÉæÇMü Måü AlrÉ EimÉÉSÉåÇ 

 MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉÏ cÉÉÌWûL|

 oÉæÇMü MüÉå mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû AmÉlÉå MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü cÉÉsÉÔ LuÉÇ oÉcÉiÉ 

 ZÉÉiÉÉ ZÉÉåsÉlÉå MüÉ sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL| oÉæÇMü MüÉå 

 cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ Måü E¬åzrÉ xÉå oÉÄQåû-oÉÄQåû MüÉUÉåoÉÉUÏ 

 xÉqÉÔWûÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ AÇiÉUÉsÉ mÉU oÉæPûMü MüUiÉå UWûlÉÉ 

 cÉÉÌWûL| oÉæÇMü MüÉå ÌSurÉÉÇaÉ LuÉÇ oÉÑeÉÔaÉï urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ZÉÉiÉå 

 ZÉÉåsÉlÉå Måü ÍsÉL QûÉåU OÕû QûÉåU xÉÑÌuÉkÉÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå krÉÉlÉ 

 SålÉÉ oÉÉÌWûL|

 oÉæÇMü MüÉå aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMü ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå 

 mÉëÌiÉ qÉÉWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÏ cÉÉÌWûL| oÉæPûMü qÉåÇ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ 

 ÍzÉMüÉrÉiÉ LuÉÇ xÉÑfÉÉuÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ SålÉÉ cÉÉÌWûL LuÉÇ 

 ÌlÉrÉqÉÉlÉÑxÉÉU iÉiMüÉsÉ ÌlÉxiÉÉUhÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL| oÉæPûMü Måü 

 SÉæUÉlÉ rÉÉ zÉÉZÉÉ/MüÉxÉÉ ÍzÉÌuÉU qÉåÇ aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå oÉcÉiÉ LuÉÇ 

 cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ UZÉlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ iÉjÉÉ pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ ExÉMüÐ 

 EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉÏ cÉÉÌWûL| eÉæxÉå-

 xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉWûÉeÉ xÉå oÉæÇMü lÉå AmÉlÉå oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå MüÉå MüD 

 mÉëMüÉUÉåÇ eÉæxÉå oÉåÍxÉMü, UåaÉÑsÉU xÉåÌuÉÇaÉ msÉxÉ AÉÌS qÉåÇ oÉÉÇOûÉ Wæû| 

 oÉÑÌlÉrÉÉSÏ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå MüÐ oÉÉiÉ MüUåÇ iÉÉå LOûÏLqÉ MüÉQïû, 

 AÉDoÉÏAÉU AÉkÉÉËUiÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, qÉÉWû qÉåÇ LMü ÌlÉÍ¶ÉiÉ uÉÉU qÉÑ£ü 

 UMüqÉ ÌlÉMüÉxÉÏ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ ÍqÉsÉiÉÏ Wæû| oÉæÇMü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 

 ClOûUlÉåzÉlÉsÉ QåûÌoÉOû MüÉQïû, LlÉDLTüOûÏ xÉå TÇüQû OíûÉÇxÉTüU, 

 xÉåTü ÌQûmÉÊÎeÉOû, xuÉÏmÉ ClÉ xÉÑÌuÉkÉÉ, qÉÉåoÉÉCsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, ÌoÉsÉ 

 pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉÌS MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ ÍqÉsÉiÉÏ Wæû iÉjÉÉ EŠ xiÉU Måü 

 oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ ClOûUlÉåzÉlÉsÉ QåûÌoÉOû MüÉQïû Måü AsÉÉuÉÉ, 

 mÉxÉïlÉsÉÉCeQû cÉåMü, mÉåLoÉsÉ LåOû mÉU cÉåMüoÉÑMü, CÇOûUÍxÉOûÏ 

 AÉæU qÉsOûÏ ÍxÉOûÏ oÉæÇÌMÇüaÉ, sÉÊMüU ÌMüxiÉÉåû mÉU NÕûOû, aÉÉåsQû 

 oÉÉU AÉÌS ZÉUÏSlÉå mÉU ÌuÉzÉåwÉ NÕûOû MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ ÍqÉsÉiÉÏ Wæû|

 UÉerÉ/MåÇüSì xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉÍpÉ³É rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü 

 iÉWûiÉ pÉÏ ZÉÉiÉÉ ZÉÉåsÉlÉÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÃmÉ xÉå MüÉxÉÉ oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ 

 MüÉTüÐ qÉSSaÉÉU xÉÉÌoÉiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû|

pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉxÉÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ LMü 

xÉÌ¢ürÉ AÉæU oÉWÒûAÉrÉÉqÉÏ SØÌ¹MüÉåhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| AmÉlÉÏ 

UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ ÄRûÉsÉMüU, 

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉMüU AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉå 

oÉÄRûÉuÉÉ SåMüU, rÉå oÉæÇMü MüÉxÉÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ MüÉå xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü 

AuÉxÉU qÉåÇ oÉSsÉ xÉMüiÉå WæÇû| lÉuÉÉcÉÉU MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ, oÉÉÄeÉÉU qÉåÇ 

oÉSsÉÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ iÉÉsÉqÉåsÉ ÌoÉPûÉlÉå qÉåÇ iÉimÉU UWûlÉÉ AÉæU aÉëÉWûMü 

xÉÇiÉÑÌ¹ MüÉå mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SålÉÉ, EpÉUiÉå oÉæÇÌMÇüaÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ AÉaÉå 

oÉÄRûlÉå AÉæU pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL MüÉxÉÉ qÉåÇ LMü qÉÄeÉoÉÔiÉ ÎxjÉÌiÉ 

xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉLaÉÉ| MüÉxÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ 

ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÃmÉ xÉå oÉæÇMü MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 

mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ UWûÏ Wæû| AoÉ xÉqÉrÉ Wæû ÌMü WûqÉ MüÉxÉÉ MüÉå xÉmÉÉåÌOïÇûaÉ 

TÇüQû' lÉWûÏÇ oÉÎsMü xOíæûOåûÎeÉMü TüÉåMüxÉ LËUrÉÉ' qÉÉlÉåÇ AÉæU ExÉÏ 

AlÉÑÂmÉ MüÉrÉï-urÉuÉWûÉU MüUåÇ| EmÉUÉå£ü xÉÑfÉÉuÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÃmÉ xÉå 

oÉæÇMü MüÉ MüÉxÉÉ oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ AWûqÉ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|

*****

AÉsÉåZÉ
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Short Story 

The Mehta family sat around the dinner table like 
satellites orbi�ng different planets – close, but 
never colliding. Rhea, sixteen, scrolled through 
reels. Aryan, fourteen, had his tablet propped 
against the saltshaker, headphones clamped �ght. 
Anjali, the mother, barely glanced at her plate, 
busy replying to comments on her new décor reel. 
Rajiv, the father, typed between mouthfuls, his 
phone buzzing with work emails. “Pass the salt,” 
Aryan mu�ered without looking up. Rhea shoved 
it over. It spilled. No one no�ced. “School was 
boring,” Rhea said. “Same,” Aryan mu�ered. 
Silence returned. The AC hummed. Cutlery 
clinked. Dinner was just another task to get done.

The next a�ernoon, Rajiv sat hunched over his 
desk on a client call. Deadlines stacked. His laptop 
buzzed, phone buzzed, smartwatch buzzed. 
Coffee sat cold. He'd skipped lunch. Again. His 
eyes blurred for a second, but he blinked it away. 
“…yes, if we shi� the shipment by Thursday…” He 
paused. His fingers trembled. “Rajiv?” the voice 
on the phone said. He opened his mouth. Nothing. 
The ground seemed to vanish beneath him. He 
slumped forward, body hi�ng the floor with a dull 
thud. Voices blurred, footsteps rushed in, icy 
hands pressed against his chest. Then nothing but 
heavy silence. Then, somewhere, a beeping 
began. And something dripped. He s�rred. It felt 
like waking up a�er a long nap but s�ll being too 
�red to move. His body, heavy. Thoughts, foggy. 
The clean, sharp, disinfectant smell told him he 
wasn't home. His fingers twitched. A light crossed 

his eyelids. His brow furrowed. Slowly, he opened 
his eyes.

“You're awake.” A nurse stood at his side, 
adjus�ng the drip. She smiled. “You fainted at 
work. Stress and fa�gue. Nothing cri�cal.” Rajiv 
looked around. “My… family?” “They were here,” 
she said with a so� smile. “Your wife came in with 
your son. Your daughter joined soon a�er. All 
three were panicking, especially your son. He 
wouldn't let go of your hand.” Rajiv blinked, 
startled. “They waited un�l the doctor confirmed 
you were stable. We assured them you'd be fine. 
Then they went back home.” Rajiv tried to sit up, 
but the nurse pressed a hand on his shoulder. 
“You'll be here for a couple of days. Just rest.” “My 
phone…” he croaked, throat parched. “No phones 
allowed,” she replied. “Recovery wing. Doctor's 
orders. S�mulus-free.”

She pointed to a plas�c locker. “We've kept it safe. 
You'll get it when you're discharged. Meanwhile, 
we will inform your family you're awake.” The 
nurse le�. Rajiv stared at the ceiling, stunned by 
the unfamiliar sensa�on of being unreachable. No 
buzzes. None. Just a so� hum from the ceiling fan 
and the �cking of a wall clock. He turned his head. 
In the next bed lay a thin man with neatly combed 
silver hair and a half-bu�oned sweater. A book 
rested on his chest. He looked up and smiled. 
“Welcome,” he said. “You're my first roommate in 
a while. Most people stay for less than a day these 
days. Seems no one has �me to recover anymore.” 
“Rajiv Mehta,” he said, clearing his throat. “Albert 
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D'Mello,” the man said warmly. “But everyone 
here calls me Mr. D. School teacher, re�red.” Rajiv 
smiled weakly. “First �me you've fainted?” 
D'Mello asked. Rajiv nodded. “That's your body 
reminding that you're human. We tend to forget,” 
he said. Then, a�er a pause, “So, what do you do 
when you're not fain�ng in public?” “Corporate 
logis�cs. Middle management. Deadlines. Clients. 
Mee�ngs,” Rajiv said, lis�ng them like side effects 
on a prescrip�on. D'Mello chuckled. “Sounds 
stressful.” “It is.” They didn't speak more that day. 
The next morning, however, Rajiv woke to the 
sound of quiet humming. D'Mello was peeling an 
orange, humming an old Hindi tune. “You have 
kids?” he asked casually. “Two,” Rajiv said. 
“Teenagers.” “Mine are grown up now. But when 
they were younger, we used to spend hours 
playing in the backyard. And carrom on rainy days. 
I once taught my daughter how to fake a leg injury 
so she could skip school.” He laughed. Rajiv raised 
an eyebrow. “Just for a day. She was nervous 
about a test.” Rajiv chuckled, then paused. “You 
remember it all.” “I remember being there,” 
D'Mello said simply.

Over the next two days, D'Mello shared stories: 
kites on roo�ops, boardgames in winters, 
handwri�en le�ers that carried more weight than 
any text. Rajiv listened. Really listened. And 
realized, with a dull ache, how few stories he had 
of his own children. Not because he didn't love 
them. But because he'd spent years watching 
them through the glow of his phone. He 
remembered every deadline he'd met, but not the 
last �me Rhea had asked him something personal, 
or when Aryan had cried. He had provided 
schooling, gadgets, security. Everything except 
�me. That night, D'Mello studied his silence. 
“You're a good father,” he said gently. “But you 
look like a man who's been watching his family 
through a lens.” Rajiv swallowed hard. “You s�ll 
have �me, son,” D'Mello added. “Start collec�ng 
some stories again. It's not too late.”On the day of 

discharge, the nurse handed Rajiv his phone along 
with a�ercare instruc�ons. He stared at it too 
long. The device lay silent on the side table, but he 
could feel its weight, its demands. He didn't touch 
it.

Anjali arrived, finishing a call as she entered. 
“Yeah, yeah, I'll be home soon. Just picking him 
up.” She ended it, glanced at him. “Hey, you look 
be�er. Rhea came later. Aryan was almost in tears. 
Poor boy held your hand the whole �me.” Rajiv's 
chest �ghtened. Before he could answer, Anjali 
was already scrolling. “You missed a wild two days. 
My balcony reel went viral. Thirty-four thousand 
views! I'm thinking of a new segment, small-space 
makeovers.” Her face glowed in the screen's light. 
On the way home, his phone buzzed in his lap. He 
glanced at the stack of no�fica�ons, then placed it 
face-down, turning to the window instead. 
Children chased each other with mel�ng ice 
creams. A man fed a stray dog. Everything was – 
offline, real. Beside him, Anjali dictated a voice 
note about thumbnails and colour pale�es. Rajiv 
listened quietly. He wasn't angry or judgmental. 
Just distant.

Two days in a hospital bed had taught him how to 
be s�ll, and now, surrounded by noise, he wasn't 
sure he wanted to be found. The car pulled into 
their driveway. The engine stopped, but the 
buzzing in his head didn't. He stared at the house 
he'd built a life in. It felt like a place he'd only ever 
visited, never truly lived in. Inside, the glow of 
screens hit him first. TV murmuring. Rhea 
laughing at her phone. Aryan on his console. Anjali 
already dra�ing her next vlog �tle. Rajiv stood in 
the middle of them, invisible. He cleared his 
throat.  Rhea looked up. “Dad? You okay now?”

Aryan mumbled, “You scared us.” Rajiv nodded. 
“Can we… all sit in the living room? Five minutes.” 
They hesitated. “Now,” he said, louder.
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Soon they sat sca�ered across the room, phones 
tucked away but s�ll buzzing, fingers twitching.

Rhea broke the silence. “Is this, like, a gra�tude 
circle?” Aryan smirked. Anjali squeezed Rajiv's 
hand. “It's just the a�ershock, Rajiv. You'll feel like 
yourself tomorrow.” “I am feeling like myself,” he 
said so�ly. That silenced them. “I spent two days 
without a phone,” he con�nued. “I remembered 
what my childhood smelled like, what it meant to 
be seen, not pinged. I told a stranger more about 
my life than I've told you. That should scare us.” 
Anjali folded her arms. “Every genera�on bonds 
differently. Screens are part of life now.” “So is 
heart disease,” he said.

Silence thickened. “No phones during meals. One 
hour a day—screens off. We sit. Talk. Walk. Cook. 
Anything. But together.” Aryan frowned. “What if 
we're busy?” “You'll always be busy. But you don't 
get another childhood. Or another father.” It 
landed. Uneasy nods followed. It wasn't 
agreement, but it was a beginning.

The next evening arrived quieter than usual. On 
the coffee table sat an old Ludo board, corners 
bent, untouched for years. Rhea slumped into an 
armchair, her smartwatch glowing every few 
seconds. Aryan rolled his eyes. Anjali placed her 
phone face down, reluctantly. Rajiv clapped his 
hands, forcing cheer. “Let's play.” “Can't we do 
literally anything else?” Rhea mu�ered. “This is 
anything else,” Rajiv said, gentle but unyielding. 
Dice rolled, tokens moved, silence lingered. Aryan 
reached for his phone once, caught Rajiv's look, 
and sighed. Rhea stared at her watch. Anjali 
mu�ered something about a reel idea. Nobody 
laughed. Nobody really spoke. When the hour 
ended, they sca�ered like birds released from a 
net. Rajiv stayed back, packing the board quietly. 
He didn't look disappointed. Just… pa�ent.

The next night, the tantrum came early. “This is 
stupid!” Aryan shouted. “None of my friends do 
this. You can't just make up rules because you got 
emo�onal at a hospital!” “It's not punishment,” 
Rajiv said calmly.” Feels like one. “Rhea sat curled 
up, arms crossed. Anjali looked tense, forcing 
herself s�ll. “Then we'll just talk,” Rajiv said. “No 
games. Just… be. ”Be what?” Rhea mumbled.

“Together.” No one responded. But they stayed. 
By the fourth evening, something shi�ed.

Rajiv told them about his childhood gully cricket 
days. “I once hit the ball so hard, it smashed 
Sharma Uncle's window. Tried to hide inside a 
washing machine.” Rhea snorted. “You what?”
“My bum stuck out.” Aryan burst out laughing. 
“That's so dumb!” Anjali smiled despite herself. 
“Your mother must've killed you.” “She didn't,” 
Rajiv said so�ly. “She laughed. Said it was the first 
�me she'd seen me run so fast.”

The room warmed. Aryan asked if Rajiv s�ll knew 
cricket. Rhea wanted to know who usually won. 
Anjali admi�ed her first vlog was a disaster. “Why 
didn't you post that?” Rhea teased. “Would've 
gone viral.” They laughed. Not a forced, let's-
humour-dad laugh. A real one. By the sixth night, 
things were different. Rhea baked cookies – burnt 
on the edges, gooey in the middle. Aryan drew a 
scoreboard. Anjali hadn't touched her phone in an 
hour, not because she forgot but because she 
didn't need to. They argued over trivia, whether 
Pluto was a planet or not. Rhea laughed so hard 
she fell sideways. Aryan challenged every answer 
like a lawyer. Anjali mock-pouted about unfair 
rules. Rajiv just watched, smiling at the sound of 
their laughter filling the house again.

Later that night, a�er the kids went to bed, Anjali 
walked into the kitchen. “Couldn't sleep?” Rajiv 
asked. “Too much sugar,” she said, then hesitated. 
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“And… too many memories.” As she made tea, her 
voice so�ened. “When I came to pick you from the 
hospital… I was pos�ng a reel in the car. I told 
people everything was fine before I even checked 
on you. It felt like PR. Not a moment.”

Rajiv rinsed the last cup. “Don't blame yourself,” 
he said. “I think I forgot how to be with you,” she 
whispered. “Without documen�ng it.” “You didn't 
forget,” he said quietly. “You paused. Like I did.” 
She shook her head. “No. You shut down. And I let 
you.” Rajiv's hands �ghtened on the towel. “I 
spoke to a stranger in the hospital more than I've 
spoken to you in years.” Anjali stepped closer and 
rested her forehead on his shoulder. The gesture 
startled him. It was so unfamiliar, yet so right. 
“Let's… start over,” she whispered. “Let's collect 
some stories again.” He didn't answer with words, 
only placed a steady hand on her back. It was a 
beginning.

A few days later, the evening began with the sound 
of four phones dropping into a ceramic bowl near 
the door. Aryan's came last. He held it longer than 
necessary, sighed, then let it go. Dinner was 
simple with Rhea's slightly burnt ro�s. A mess. A 

lovely mess. Rhea ranted about a classmate faking 
allergies in PE. Aryan did an exaggerated 
impression of the teacher's eyeroll. Rajiv listened 
intently. Anjali laughed, hair �ed back, looking less 
camera-ready and more present. A�erward, 
Aryan dragged out the old carrom board. 
“Rematch?” he asked Rhea. “You're going down, 
drama king.” “I demand a referee.” “I'll keep 
score,” Anjali said, surprising herself. They played, 
teased, argued. For once, no one reached for the 
phones. Outside, no�fica�ons piled up. Inside, 
�me stretched, easy and shared. Later that night, 
Rajiv passed the bowl of silent phones and smiled.

Months later, the “one hour” was no longer a rule. 
It was a rhythm. Calls went unanswered. 
Messages waited. Aryan's friends stopped asking 
why he disappeared at that �me.

The phones s�ll lived in the house. But they no 
longer ran it. The Mehta's had fewer posts now, 
fewer updates to share. But in the quiet corners of 
their home, around kitchen counters and carrom 
boards, something else had grown.  “Stories”. The 
kind you don't need a filter for. The kind that stay.

*****
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“There's room for everybody on the planet 

to be creative and conscious if you are your 

own person. If you're trying to be like 

somebody else, then there isn't.” 

– Tori Amos                                                         
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ÌmÉiÉÉeÉÏ Måü mÉÉxÉ aÉD WÒûD jÉÏ mÉU oÉÔÄRûÏ aÉÇQûMü lÉSÏ MüÉ eÉsÉ xiÉU 

sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRû eÉÉlÉå MüÐ uÉeÉWû xÉå oÉÉÄRû AÉ aÉD, ÎeÉxÉxÉå qÉÉð oÉiÉÉrÉå 

WÒûL ÌSlÉ mÉU uÉÉmÉxÉ lÉWûÏÇ AÉ mÉÉ UWûÏ jÉÏ| mÉWûsÉåeÉÉbÉÉOû xÉå qÉWåûlSìÓ 

bÉÉOû iÉMü eÉWûÉeÉ MüÐ xÉåuÉÉ PûmmÉ WûÉå aÉD| AÄZÉoÉÉU qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ AÉD 

jÉÏ ÌMü C‚üÉ-SÒ‚üÉ eÉWûÉeÉ mÉëÌiÉÌSlÉ rÉÉ LMü-SÉå ÌSlÉÉåÇ Måü AÇiÉUÉsÉ 

mÉU ÎxjÉÌiÉ SåZÉ MüU AÉuÉÉeÉÉWûÏ MüUåaÉÉ|

qÉæÇ AÉæU qÉåUÏ oÉWûlÉ iÉÉå lÉÉlÉÉ-lÉÉlÉÏ Måü xÉÉjÉ jÉå mÉU qÉÉð Måü ÌoÉlÉÉ 

lÉÉlÉÉ-lÉÉlÉÏ MüÉ pÉUÉ-mÉÔUÉ bÉU pÉÏ xÉÔlÉÉ sÉaÉiÉÉ| AÄZÉoÉÉU AÉæU 

UåÌQûrÉÉå qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU oÉÉÄRû MüÐ ÌuÉpÉÏÌwÉMüÉ MüÐ cÉcÉÉï WûÉålÉå xÉå WûqÉÉUÉ qÉlÉ 

AÉæU pÉÏ bÉoÉUÉlÉå sÉaÉÉ|

qÉæÇ AÉæU qÉåUÏ oÉWûlÉ lÉå cÉÑmÉcÉÉmÉ iÉrÉ ÌMürÉÉ ÌMü UÉåÄeÉ WûqÉ mÉOûlÉÉ Måü 

qÉWåûlSìÖbÉÉOû eÉÉMüU iÉOû xÉå sÉaÉå ÂMåü WÒûL eÉWûÉeÉ xÉå lÉSÏ Måü ExÉ mÉÉU 

ÌlÉWûÉUÉ MüUåÇaÉå AÉæU eÉæxÉå WûÏ lÉSÏ MüÐ SÕxÉUÏ iÉUTü rÉÉlÉÏ mÉWûsÉåeÉÉbÉÉOû 

MüÐ iÉUTü xÉå MüÉåD eÉWûÉeÉ ÌSZÉÉD SåaÉÉ, xÉqÉfÉ eÉÉrÉåÇaÉå ÌMü ExÉqÉåÇ 

WûqÉÉUÏ qÉÉð AÉ UWûÏ Wæû| qÉÉð MüÉå xÉoÉxÉå mÉWûsÉå SåZÉ sÉålÉå AÉæU ÍqÉsÉ sÉålÉå 

MüÉ xÉÑZÉ WûqÉ aÉðuÉÉlÉÉ lÉWûÏÇ cÉÉWûiÉå jÉå|

lÉÉlÉÉeÉÏ Måü bÉU xÉå qÉWåûlSìÖbÉÉOû MüÐ SÕUÏ MüUÏoÉ mÉÉÇcÉ ÌMüsÉÉåqÉÏOûU 

WûÉåaÉÏ AÉæU cÉiÉÑjÉï Mü¤ÉÉ Måü sÉÄQûMåü Måü ÍsÉL xÉÉCÌMüsÉ xÉå pÉÏ CiÉlÉÏ 

SÕUÏ iÉrÉ MüUlÉÉ LMü oÉÄQûÏ SÕUÏ jÉÏ| qÉÉð xÉå ÍqÉsÉ sÉålÉå Måü xÉÑZÉ MüÐ 

MüsmÉlÉÉ Måü AÉaÉå CxÉ SÕUÏ MüÐ YrÉÉ ÌoÉxÉÉiÉ? CxÉ xÉÑZÉ Måü ÍsÉL iÉÉå 

qÉæÇ lÉSÏ qÉåÇ NûsÉÉÇaÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ iÉærÉÉU jÉÉ|

qÉæÇ AmÉlÉå NûÉåOûÏ oÉWûlÉ MüÉå xÉÉCÌMüsÉ mÉU ÌoÉPûÉ MüU qÉWåûlSìÖbÉÉOû eÉÉlÉå 

sÉaÉÉ| qÉWåÇûSìÖbÉÉOû Måü oÉÉWûU ÎxjÉiÉ LMü mÉÉMïü Måü oÉÉElQíûÏ qÉåÇ sÉaÉÏ 

ÌaÉësÉ Måü xÉWûÉUå xÉÉCÌMüsÉ ÌOûMüÉ MüU iÉÉsÉÉ sÉaÉÉiÉÉ AÉæU ÌTüU SÉålÉÉåÇ 

pÉÉD oÉWûlÉ bÉÉOû MüÐ xÉÏÌRûrÉÉð EiÉUiÉå| iÉOû mÉU mÉWûsÉå xÉå mÉÄQåû LMü oÉÄQåû 

eÉWûÉeÉ mÉU cÉÄRûMüU mÉWûsÉåeÉÉbÉÉOû MüÐ iÉUTü bÉÇOûÉåÇ ÌOûMüÌOûMüÐ oÉÉðkÉå 

UWûiÉå| rÉWû oÉÄQûÉ eÉWûÉeÉ WûqÉåzÉÉ uÉWûÏÇ mÉÄQûÉ UWûiÉÉ AÉæU mÉWûsÉåeÉÉbÉÉOû xÉå 

AÉlÉå uÉÉsÉÉ eÉWûÉeÉ ExÉÏ xÉå xÉOû MüU ÂMüiÉÉ| AÉlÉå uÉÉsÉå eÉWûÉeÉ xÉå 

qÉÉåOûÏ-qÉÉåOûÏ UÎxxÉrÉÉð TåÇüMüÐ eÉÉiÉÏ AÉæU ElÉ UÎxxÉrÉÉåÇ MüÉå CxÉ 

eÉWûÉeÉ qÉåÇ oÉÉðkÉÉ eÉÉiÉÉ ÎeÉxÉxÉå eÉWûÉeÉ ÂMü eÉÉiÉÉ| rÉÉÌ§ÉrÉÉåÇ Måü 

AÉlÉå-eÉÉlÉå Måü ÍsÉL SÉålÉÉåÇ eÉWûÉeÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ qÉåÇ sÉMüÄQûÏ MüÉ mÉÑsÉ 

sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ ÌTüU pÉÏ ÂMåü UWûlÉå mÉU pÉÏ lÉSÏ MüÐ iÉåeÉ sÉWûUÉåÇ qÉåÇ 

eÉWûÉeÉ ÌWûcÉMüÉåsÉå ZÉÉiÉÉ AÉæU rÉÉ§ÉÏ xÉðpÉsÉ-xÉðpÉsÉ MüU sÉMüÄQûÏ Måü 

mÉÑsÉ xÉå AÉuÉÉeÉÉWûÏ MüUiÉå|

ÎeÉxÉ ÌSlÉ MüÉåD eÉWûÉeÉ AÉiÉÉ, WûqÉ OûMüOûMüÐ oÉÉðkÉå LMü-LMü 

rÉÉÌ§ÉrÉÉåÇ MüÉå SåZÉiÉå, zÉÉrÉS ExÉMåü mÉÏNåû oÉYxÉÉ EPûÉL qÉÉð WûÉå| eÉoÉ 

xÉÉUå rÉÉ§ÉÏ bÉÉOû xÉå ÌlÉMüsÉ eÉÉiÉå iÉÉå WûqÉÉUÏ ÌlÉUÉzÉÉ WûqÉåÇ CiÉlÉÉ 

ÌuÉcÉÍsÉiÉ MüUiÉÏ ÌMü WûqÉ bÉÇOûÉåÇ LMü SÕxÉUå MüÉ WûÉjÉ jÉÉqÉå UwûiÉå|    

ExÉ ÌSlÉ ExÉ oÉÄQåû eÉWûÉeÉ xÉå xÉOÉ LMü AÉæU eÉWûÉeÉ jÉÉ| uÉæxÉå WûÏ 

sÉMüÄQûÏ Måü mÉÑsÉ xÉå WûqÉ SÉålÉÉåÇ pÉÉD oÉWûlÉ SÕxÉUå eÉWûÉeÉ mÉU pÉÏ cÉsÉå 

aÉL| xÉÏÌRûrÉÉåÇ xÉå eÉWûÉeÉ MüÐ FmÉUÏ qÉÇÎeÉsÉ mÉU WûqÉ eÉÉ mÉWÒðûcÉå AÉæU 

SÕxÉUÏ iÉUTü sÉaÉå UåÍsÉÇaÉ mÉMüÄQû MüU SÕU-SÕU iÉMü WûÉWûÉMüÉU MüUiÉÏ 

aÉÇaÉÉ Måü ExÉ mÉÉU ÌoÉsMÑüsÉ Í¤ÉÌiÉeÉ Måü mÉÉxÉ WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ 

lÉÄeÉUåÇ ÌOûMüÉ SÏÇ| zÉÉrÉS MüÉåD eÉWûÉeÉ CkÉU AÉiÉÉ ÌSZÉ eÉÉL| zÉÉrÉS 

qÉÉð AÉ eÉÉL|

lÉÏcÉå sÉWûUÉåÇ MüÉ iÉåeÉ mÉëuÉÉWû, mÉåÄQûÉåÇ MüÐ QûÉÍsÉrÉÉåÇ, qÉsÉoÉÉåÇ AÉæU mÉzÉÑAÉåÇ 

MüÐ sÉÉzÉÉåÇ MüÉå xÉqÉåOåû aÉÇaÉÉ MüÐ cÉ‚üU- ZÉÉiÉÏ sÉWûUåÇ iÉåeÉÏ xÉå mÉÔUoÉ 

MüÐ AÉåU oÉWûiÉÏ eÉÉ UWûÏ jÉÏÇ eÉæxÉå ExÉå oÉÇaÉÉsÉ MüÐ ZÉÉÄQûÏ qÉåÇ ÌaÉUlÉå 

MüÐ WûÄQûoÉÄQûÏ WûÉå| ClÉ sÉWûUÉåÇ MüÉå SåZÉlÉå xÉå WûqÉåÇ pÉÏ cÉ‚üU AÉlÉå sÉaÉiÉå 

AÉæU WûqÉ lÉÄeÉUåÇ TåüU sÉåiÉå|

iÉpÉÏ aÉÇaÉÉ MüÐ SÕxÉUÏ iÉUTü kÉÑðAÉ ÌSZÉÉ, WûqÉÉUÉ ÌSsÉ ÄeÉÉåU-ÄeÉÉåU xÉå 

kÉÄQûMülÉå sÉaÉÉ|

`pÉærÉÉ, uÉWû SåZÉÉå, sÉaÉiÉÉ Wæû MüÉåD eÉWûÉeÉ CkÉU WûÏ AÉ UWûÉ Wæû

`lÉWûÏÇ Uå mÉaÉsÉÏ, rÉWû iÉÉå MüÉåD cÉÏÄeÉ eÉsÉÉD eÉÉ UWûÏ Wæû ÎeÉxÉMüÉ kÉÑAÉð 

ÌSZÉ UWûÉ Wæû

Shreyas Contest 2025 
1st Prize 
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`MüWûÏÇ...' 

lÉWûÏÇ, LåxÉÉ lÉWûÏÇ WûÉå xÉMüiÉÉ

AÉæU WûqÉ SÉålÉÉåÇ UÉå mÉÄQåû.

`Wåû pÉaÉuÉÉlÉ, WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå eÉÉå xÉÉåcÉÉ uÉWû MüpÉÏ xÉcÉ lÉ WûÉå, DµÉU, 

WûqÉÉUÏ qÉÉð MüÐ U¤ÉÉ MüUlÉÉ

WûqÉ SÉålÉÉåÇ lÉå WûÉjÉ eÉÉåÄQû MüU DµÉU xÉå mÉëÉjÉïlÉÉ MüÐ| AÉæU iÉpÉÏ ÄeÉÉåU xÉå 

pÉÉåÇmÉÔ oÉeÉ EPûÉ, WûqÉ SÉålÉÉåÇ cÉÉæÇMü mÉÄQåû| rÉWû YrÉÉ? rÉWû eÉWûÉeÉ iÉÉå cÉsÉ 

mÉÄQûÉ| qÉæÇ oÉWûlÉ MüÉ WûÉjÉ mÉMüÄQû MüU ÎeÉiÉlÉÏ iÉåeÉÏ xÉå WûÉå xÉMüiÉÉ jÉÉ, 

uÉÉmÉxÉ lÉÏcÉå SÉæÄQû mÉÄQûÉ| bÉoÉUÉWûOû qÉåÇ eÉWûÉeÉ Måü ÌlÉcÉsÉå ÌWûxxÉå qÉåÇ eÉÉ 

mÉWÒðûcÉÉ| oÉÄQûÏ-oÉÄQûÏ qÉzÉÏlÉåÇ FmÉU-lÉÏcÉå bÉÔqÉ UWûÏ jÉÏÇ AÉæU pÉ�ûÏ qÉåÇ 

sÉWûMüiÉÉ MüÉårÉsÉÉ AÉæU EPûiÉÏ sÉmÉOåÇû SåZÉ WûqÉÉUÉ ÌSsÉ QÕûoÉlÉå sÉaÉÉ| 

SÉæÄQûiÉå WÒûL WûqÉ ÌTüU FmÉU AÉL AÉæU eÉoÉ eÉWûÉeÉ Måü ÌMülÉÉUå mÉWÒðûcÉå 

iÉÉå sÉMüÄQûÏ MüÉ mÉÑsÉ WûOûÉrÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ jÉÉ| ÌMülÉÉUå sÉaÉå oÉÄQåû eÉWûÉeÉ 

xÉå CxÉ eÉWûÉeÉ MüÐ UÎxxÉrÉÉð MüoÉ MüÐ ZÉÉåsÉÏ eÉÉ cÉÑMüÐ jÉÏÇ AÉæU 

SÉålÉÉåÇ eÉWûÉeÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ MüÐ SÕUÏ kÉÏUå-kÉÏUå oÉÄRû UWûÏ jÉÏ| lÉÏcÉå 

fÉÉðMülÉå mÉU WûUÉ-WûUÉ mÉÉlÉÏ oÉWû UWûÉ jÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ eÉWûÉeÉ Måü cÉsÉlÉå xÉå 

ZÉsÉoÉsÉÏ qÉcÉÏ WÒûD jÉÏ| ExÉMüÐ aÉWûUÉD MüÉ AlSÉeÉÉ sÉaÉÉlÉÉ 

qÉÑÎzMüsÉ jÉÉ|

AoÉ YrÉÉ WûÉåaÉÉ? rÉWû eÉWûÉeÉ zÉÉrÉS MüsÉMü¨ÉÉ MüÐ AÉåU UuÉÉlÉÉ WûÉå 

UWûÉ jÉÉ| YrÉÉ WûqÉ WûqÉåzÉÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉå bÉU uÉÉsÉÉåÇ xÉå ÌoÉNûÄQû 

eÉÉrÉåÇaÉå? YrÉÉ WûqÉ qÉÉð xÉå lÉWûÏÇ ÍqÉsÉ mÉÉrÉåÇaÉå? iÉpÉÏ oÉWûlÉ lÉå ÌSZÉÉrÉÉ 

ÌMü eÉWûÉeÉ MüÉ ÌmÉNûsÉÉ ÌWûxxÉÉ qÉÑÄQûlÉå Måü MüÉUhÉ iÉOû xÉå sÉaÉå eÉWûÉeÉ 

xÉå MüUÏoÉ-MüUÏoÉ xÉOûlÉå eÉÉ UWûÉ Wæû| eÉWûÉeÉ oÉÏcÉ lÉSÏ qÉåÇ eÉÉlÉå Måü 

ÍsÉL qÉÑÄQû UWûÉ jÉÉ| WûqÉ sÉÉåaÉ eÉWûÉeÉ Måü mÉÏNåû uÉÉsÉå ÌWûxxÉå MüÐ iÉUTü 

pÉÉaÉå| eÉoÉ WûqÉ mÉÏNåû mÉWÒðûcÉå iÉÉå eÉWûÉeÉ MüÉ uÉWû ÌWûxxÉÉ iÉOû xÉå sÉaÉå 

eÉWûÉeÉ xÉå sÉaÉpÉaÉ xÉOûlÉå uÉÉsÉÉ jÉÉ AÉæU xÉoÉxÉå MüqÉ SÕUÏ mÉU jÉÉ| 

MÑüNû WûÏ mÉsÉ qÉåÇ SÕUÏ oÉÄRûlÉå uÉÉsÉÏ jÉÏ| WûqÉåÇ ExÉÏ mÉsÉ MüÉå mÉMüÄQû sÉålÉÉ 

jÉÉ| CxÉ LMü mÉsÉ MüÉå aÉÇuÉÉlÉå xÉå WûqÉåÇ xÉÌSrÉÉåÇ MüÉ Mü¹ pÉÉåaÉlÉÉ WûÉåiÉÉ| 

oÉxÉ ÌoÉlÉÉ ÌuÉcÉÉUå WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå NûsÉÉÇaÉ sÉaÉÉ SÏ| LMü AxÉqpÉuÉ 

MüÉUlÉÉqÉÉ WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå MüU ÌSZÉÉrÉÉ| SÉålÉÉåÇ pÉÉD oÉWûlÉ lÉÏcÉå WûÉWûÉMüÉU 

MüUiÉÏ lÉSÏ Måü FmÉU NûsÉÉðaÉ sÉaÉÉiÉå WÒûL iÉOû xÉå xÉOåû eÉWûÉeÉ mÉU eÉÉ 

ÌaÉUå| ÌTüU WûÉjÉ mÉÉðuÉ fÉÉÄQû MüU WûqÉ ZÉÄQåû WûÉå aÉL| rÉWû eÉÉlÉlÉå AÉæU 

SåZÉlÉå MüÉ WûqÉåÇ WûÉåzÉ lÉWûÏÇ jÉÉ ÌMü MüWûÏÇ cÉÉåOû pÉÏ sÉaÉÏ Wæû YrÉÉ? 

YrÉÉåÇÌMü eÉoÉ WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå eÉÉiÉå WÒûL ExÉ eÉWûÉeÉ MüÉå SåZÉÉ iÉÉå ÌMülÉÉUå 

xÉå ExÉMüÐ SÕUÏ SåZÉMüU AmÉlÉÉ WûÉåzÉ aÉðuÉÉ oÉæPåû jÉå| sÉÉåaÉ ̀ AUå AUå' 

MüUiÉå eÉqÉÉ WûÉå aÉL| ÌMüxÉÏ lÉå QûÉÇOûÉ iÉÉå ÌMüxÉÏ lÉå MüWûÉ, ̀zÉÑ¢ü Wæû, oÉcÉ 

aÉL, cÉsÉÉå eÉÉAÉå rÉWûÉÇ xÉå'|

mÉÉðcÉ-SxÉ ÍqÉlÉOû iÉMü WûqÉ sÉÉåaÉ ExÉ eÉWûÉeÉ MüÉå SåZÉiÉå UWåû AÉæU 

eÉoÉ uÉWû MüÉTüÐ SÕU ÌlÉMüsÉ MüU LMü NûÉåOûÏ cÉÏÇOûÏ Måü oÉUÉoÉU ÌSZÉlÉå 

sÉaÉÉ iÉÉå WûqÉ uÉÉmÉxÉ bÉU MüÐ iÉUTü cÉsÉå|

qÉåUå mÉæU MüÉðmÉ UWåû jÉå AÉæU xÉÉCÌMüsÉ cÉsÉÉlÉå qÉåÇ oÉÄQûÏ qÉÑÎzMüsÉ xÉå qÉåUå 

MüSqÉ EPû UWåû jÉå| LåxÉÉ sÉaÉiÉÉ jÉÉ ÌMü ÌMüxÉÏ lÉå qÉåUå mÉæU qÉåÇ mÉijÉU 

oÉÉðkÉ ÌSrÉÉ WûÉå| WûqÉ SÉålÉÉåÇ lÉå iÉrÉ ÌMürÉÉ ÌMü MüsÉ xÉå WûqÉ bÉÉOû mÉU lÉWûÏÇ 

eÉÉrÉåÇaÉå AÉæU AÉeÉ MüÐ bÉOûlÉÉ bÉU qÉåÇ ÌMüxÉÏ MüÉå lÉWûÏÇ oÉiÉÉrÉåÇaÉå|

bÉU qÉåÇ bÉÑxÉiÉå WûÏ WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå SåZÉÉ ÌMü lÉÉlÉÏ ÌMüxÉÏ xÉå oÉÉiÉ MüU UWûÏ 

Wæû| WûqÉ cÉÉæÇMü mÉÄQåû| qÉÉð oÉæPûÏ WÒûD jÉÏ| uÉWû ExÉÏ eÉWûÉeÉ xÉå AÉD jÉÏ 

ÎeÉxÉmÉU ÌMülÉÉUå UåÍsÉÇaÉ mÉMüÄQûMüU WûqÉsÉÉåaÉÉåÇ lÉå ExÉMåü AÉlÉå MüÐ oÉÉOû 

SåZÉÏ jÉå|

WûqÉ SÉæÄQû MüU qÉÉð xÉå ÍsÉmÉOû aÉL AÉæU oÉWûlÉ lÉå kÉÏUå xÉå qÉWåûlSìÖbÉÉOû 

eÉÉlÉå MüÐ MüWûÉlÉÏ qÉÉð MüÉå oÉiÉÉ SÏ| qÉÉð lÉå WûqÉ SÉålÉÉåÇ MüÉå aÉsÉå sÉaÉÉrÉÉ 

AÉæU WûqÉ iÉÏlÉÉåÇ UÉålÉå sÉaÉå| qÉåUå mÉæU MüÉ SSï ExÉÏ uÉ£ü aÉÉrÉoÉ WûÉå aÉrÉÉ| 

ÌTüU WûqÉ SÉålÉÉåÇ ZÉåsÉlÉå pÉÉaÉå eÉæxÉå AoÉ MüÉåD ÍcÉÇiÉÉ lÉWûÏÇ, MüÉåD 

xÉqÉxrÉÉ lÉWûÏÇ AÉæU eÉæxÉå qÉÉð MüpÉÏ NûÉåÄQûMüU WûqÉåÇ MüWûÏÇ aÉD WûÏ lÉWûÏÇ 

jÉÏ| xÉpÉÏ cÉÌMüiÉ jÉå ÌMü eÉoÉ qÉÉð lÉWûÏÇ jÉÏ iÉÉå UÉåÄeÉ oÉåcÉælÉ UWûÉ MüUiÉå 

jÉå AÉæU oÉÉU-oÉÉU qÉWåûlSìÖbÉÉOû eÉÉMüU ExÉMüÐ UÉWû SåZÉiÉå AÉæU AoÉ 

eÉoÉ qÉÉð AÉ aÉD Wæû iÉÉå oÉxÉ LMü mÉsÉ Måü ÍsÉL ÍqÉsÉå AÉæU ZÉåsÉlÉå 

pÉÉaÉå, eÉæxÉå qÉÉð xÉå MüÉåD qÉiÉsÉoÉ WûÏ lÉWûÏÇ |

MüÉåD WûqÉxÉå mÉÔNåû iÉoÉ iÉÉå WûqÉ MüWåÇû ÌMü WûqÉÉUÏ ZÉÑÍzÉrÉÉåÇ MüÉ AlSÉeÉÉ 

sÉaÉÉ mÉÉlÉÉ qÉÑqÉÌMülÉ lÉWûÏÇ| WûqÉ AÉeÉ CiÉlÉÉ ZÉåsÉåÇaÉå, CiÉlÉÉ ZÉåsÉåÇaÉå 

ÎeÉiÉlÉÉ mÉWûsÉå MüpÉÏ lÉ ZÉåsÉå WûÉåÇ| WûqÉÉUå EixÉÉWû MüÐ MüÉåD xÉÏqÉÉ WûÏ 

lÉWûÏÇ| AoÉ WûqÉåÇ ÌMüxÉ oÉÉiÉ MüÐ ÍcÉÇiÉÉ AÉæU ÌMüxÉ oÉÉiÉ MüÉ QûU? 

SÒÌlÉrÉÉ MüÐ xÉÉUÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ WûqÉÉUå 

AlSU AÉ aÉD jÉÏ|

CxÉ EqÉë qÉåÇ qÉæÇlÉå eÉÉå xÉÏZÉÉ uÉWû rÉWû jÉÉ ÌMü qÉÉð MüÉ bÉU qÉåÇ WûÉålÉÉ, 

qÉiÉsÉoÉ SÒÌlÉrÉÉ Måü xÉÉUå xÉÑZÉÉåÇ MüÉ WûÉålÉÉ|

*****

sÉbÉÒ MüjÉÉ - ÌWÇSÏ
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Short Story

It began with a ledger. A thick, leather-bound book 
lying on the corner of an old iron shelf in the branch 
record room. The dust on its spine carried years of 
silence. Its pages, yellowed at the edges, bore 
numbers once alive but now long se�led. Dormant 
accounts. Closed chapters. Balances wri�en in ink 
that had faded but not disappeared. As I ran my 
fingers across the forgo�en book, I felt a strange tug. 
It was not just a ledger of money. It was a ledger of 
dreams. Each entry, each number, was once 
someone's hope. A man saving for his daughter's 
educa�on. A woman building her small shop coin by 
coin. A youth pu�ng aside his first salary to buy a 
motorbike. Somewhere in those lines of credit and 
debit, whole worlds once breathed.

And I thought – how different are we humans from 
these accounts? Don't we, too, open small ledgers in 
our hearts? Accounts where we deposit childhood 
dreams. Adolescent ambi�ons. And youthful 
passions. Singing. Wri�ng. Teaching. Travelling. 
Inven�ng. Building. Yet life comes like a stern 
auditor. Bills to pay. Responsibili�es to meet. 
Careers chosen out of compulsion rather than 
calling. Slowly, almost unno�ced, those vibrant 
accounts fall dormant. Dreams, like money lying 
untouched, lose their shine. And one day, when we 
finally turn the pages, we realise how much lies 
locked in our own ledger of forgo�en dreams.

I.  The Dormant Account of the Heart
 When I was young, my ledger was full. I had an 
 account called Speaking. I dreamt of standing 
 before audiences, voice steady, words carrying 

 like a river. Another was called Wri�ng. 
 I imagined my words on paper, in books, 
 reaching places I had never been. And there 
 was Teaching, where I would light spark in 
 young minds. But the ledger of life added a new 
 entry. Banking. It was not that I disliked 
 banking. It gave me stability, respect, 
 livelihood. But slowly, deposits into my other 
 accounts stopped. Speaking, Wri�ng, Teaching 
 – once vibrant – were le� dormant. At first, I 
 told myself it was temporary. “Someday I'll 
 return to them.” But someday is a tricky word. 
 It stretches like elas�c un�l it snaps. And then, 
 one a�ernoon, holding that dusty ledger in the 
 branch store, I realised: I was not the custodian 
 of forgo�en money. I was the custodian of 
 forgo�en dreams – my own included.

II.  Anecdotes from Other Ledgers
 I began no�cing stories around me. There was 
 Bashir, one of my colleagues. A quiet man with 
 spectacles always slipping down his nose. Over 
 lunch one day, he confessed, almost shyly, that 
 he once trained in Hindustani classical music. 
 His dream was to sing at the All-India Radio. But 
 marriage, transfers, loans, children – life 
 balanced his books differently. Today, his 
 tanpura lies in a corner, strings rus�ng. 
 “Someday,” he says, “I'll play again.”

 There was Mrs. Rukhsana, a long-�me 
 customer. She o�en came to deposit small 
 savings. One winter morning, while signing her 
 slip, I no�ced the elegance of her handwri�ng. 

The Ledger of Forgotten DreamsThe Ledger of Forgotten DreamsThe Ledger of Forgotten Dreams
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 Flourishes, loops, curves—art on paper. She 
 smiled when I admired it. “In my college,” she 
 whispered, “I wanted to be a calligrapher. But 
 a�er marriage, pens became instruments of 
 grocery lists, not art.”

 And then, a young boy named Sameer. He 
 came with his father to open a student 
 account. While filling the form, he doodled a 
 mountain range so detailed it looked alive. 
 When I praised him, his father cut in: “Drawing 
 is a waste. He must prepare for compe��ve 
 exams.” The boy fell silent, his mountain ranges 
 buried under parental ledgers.

 Different faces. Different ages. Same story. 
 Dreams once opened, now lying dormant.

III.  Life as a Bank of Dreams
 The more I thought, the more the metaphor 
 deepened. Dreams are like savings. You must 
 deposit in them regularly, even if the amount is 
 small. Otherwise, the account grows idle. 
 Some dreams, like recurring deposits, need 
 discipline – prac�ce, effort, commitment. 
 Others, like current accounts, need flexibility, 
 quick withdrawals, immediate a�en�on. And 
 some, like fixed deposits, mature only a�er 
 years of silent growth. But unlike money, 
 dreams don't earn compound interest if le� 
 untouched. They decay. They rust. They lose 
 value with �me. And yet – here lies the miracle 
 – unlike money, dreams never fully vanish. A 
 dormant dream can s�ll be revived. A ledger 
 once silent can s�ll be reopened. All it takes is a 
 first deposit. A li�le act. A small a�empt. Write 
 a page. Speak at a small gathering. Sketch a 
 flower. Sing a note. Teach one child. Dreams 
 wait pa�ently. They only ask for breath.

IV.  My Own Revival
 For years, I told myself my talents were 

 luxuries. That “real life” was banking, EMIs, 
 responsibili�es. But holding that old ledger, I 
 felt a quiet rebellion rise inside me. Why should 
 speaking, wri�ng, teaching remain dormant? 
 Why not reac�vate those accounts? So, I began 
 small. I wrote ar�cles for newspapers. I spoke 
 at college seminars when invited. I started a 
 YouTube channel, awkward at first, but slowly 
 steady. Each ac�on was like deposi�ng a small 
 amount into my dream ledger. And slowly, the 
 passbook of my soul began prin�ng again. 
 Balance growing. Confidence compounding. A 
 different kind of wealth.

V.  The Larger Truth
 We live in a world obsessed with financial 
 accounts. Balance sheets. Profit and loss. CASA 
 growth. GDP. But what about the economy of 
 human dreams? How many painters became 
 clerks? How many poets became accountants? 
 How many singers now manage spreadsheets? 
 How many travellers now stamp a�endance 
 registers? We measure progress in money, but 
 not in meaning. In transac�ons, but not in 
 transforma�ons. Perhaps every branch, every 
 office, every street is full of ledgers of forgo�en 
 dreams. Silent books wai�ng for someone to 
 blow the dust off.

VI.  An Encounter
 One evening, while leaving office, I saw an old 
 man sketching on the pavement. He drew with 
 a piece of charcoal on cardboard. People 
 hurried past. I stopped. His lines were rough 
 but alive. I asked him, “Baba, you draw 
 beau�fully. Did you always sketch?” He 
 chuckled, showing his toothless smile. “I was 
 once a school art teacher. Re�red long back. 
 Children grown, gone away. Now I draw for 
 myself. It keeps me alive.” That moment struck 
 me like a signature on a cheque. Here was a 
 man who had not let his dream fully die. Even in 
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 old age, he kept deposi�ng. Small amounts. 
 Enough to keep the account alive.

VII.  The Call
 The ledger in my hand that day was just paper 
 and ink. But the metaphor it gi�ed me was 
 priceless. I realised: every one of us is both 
 banker and customer in the bank of life. We 
 decide which accounts to keep alive. Which 
 dreams to deposit in. Which ledgers to reopen. 
 Perhaps the saddest obituary is not death itself 
 but the line: “Here lies a man whose dreams 
 fell dormant.” So, I ask you – dear reader – open 
 your ledger tonight. Look at your forgo�en 
 accounts. The guitar gathering dust. The half-
 wri�en manuscript. The travel bucket list. The 
 dance lessons you postponed. The exam you 
 wanted to a�empt. Don't wait for someday. 

 Someday is not a date on the calendar. It is an 
 excuse. Make a deposit today.

VIII. Closing Balance
 As a banker, I have closed many accounts. As a 
 human, I have nearly closed my own. But I have 
 learnt this: Money, once gone, can some�mes 
 be earned back. Dreams, once gone, rarely 
 return. So, keep your dream accounts alive. 
 Balance them with responsibili�es. But do not 
 abandon them. For, in the final audit of life, it is 
 not your bank statement that will ma�er, but 
 your dream statement. And when my last 
 ledger is tallied, I want it to show not just 
 numbers, but narra�ves. Not just deposits of 
 rupees, but deposits of meaning. That is the 
 true wealth. That is the real prize.

*****
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“There is no doubt that creativity is the 

most important human resource of all. 

Without creativity, there would be no 

progress and we would be forever 

repeating the same patterns.” 

– Edward de Bono 
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“AUå, ÌTüU LMü qÉWûÏlÉÉ!''

mÉëkÉÉlÉqÉÇ§ÉÏ MüÉ pÉÉwÉhÉ cÉsÉ WûÏ UWûÉ jÉÉ| ÍxÉ®åµÉU lÉå xÉÉåÄTåü mÉU 

kÉqqÉ xÉå zÉUÏU ÌaÉUÉ ÌSrÉÉ| qÉÉåoÉÉCsÉ sÉaÉÉiÉÉU oÉeÉ UWûÉ jÉÉ| ElWåÇû 

mÉiÉÉ jÉÉ ÌMüxÉ–ÌMüxÉ MüÉ TüÉålÉ AÉ UWûÉ Wæû xÉÑoÉëiÉ, qÉÎssÉMü oÉÉoÉÔ, 

UÍxÉMü SÉ, AqÉsÉ oÉÉoÉÔ, ÌoÉlÉÊrÉ Måü ÌmÉiÉÉ, zÉiÉÃmÉ MüÉ qÉÉqÉÉ  

xÉpÉÏ LMü WûÏ oÉÉiÉ mÉÔNû UWåû jÉå: MüÉMüÉ, AoÉ YrÉÉ WûÉåaÉÉ? TüÉålÉ 

ÌMüxÉMüÉ Wæû?

``WæûsÉÉå|''

``MüÉMüÉ, qÉæÇ UÉZÉÉsÉ|''

``rÉWû ÌMüxÉMüÉ ÄTüÉålÉ lÉqoÉU Wæû?''

``mÉ¦ÉÏ MüÉ| qÉåUå ÄTüÉålÉ qÉåÇ mÉæxÉå lÉWûÏÇ WæÇû| sÉaÉiÉÉ Wæû AoÉ cÉsÉÉ lÉWûÏÇ 

mÉÉFðaÉÉ|'

``YrÉÉåÇ? qÉæÇ iÉÉå iÉÑfÉå Så UWûÉ WÕðû|''

``lÉWûÏÇ MüÉMüÉ, AÉæU ÌMüiÉlÉÏ oÉÉU SåÇaÉå? xÉÑlÉÉ lÉ pÉÉwÉhÉ?''

``AÉæU LMü qÉWûÏlÉÉ| – AxmÉ¹ xuÉU qÉåÇ oÉÉåsÉå ÍxÉ®åµÉU|'

``mÉWûsÉå LMü qÉWûÏlÉÉ| AoÉ AÉæU LMü qÉWûÏlÉÉ| qÉæÇ ZÉiqÉ WûÉå eÉÉFðaÉÉ 

MüÉMüÉ| AoÉ iÉÉå ZÉÉlÉÉ pÉÏ lÉxÉÏoÉ lÉWûÏÇ WûÉåaÉÉ|''

``WûqÉ iÉÉå WæÇû, SåZÉ lÉ YrÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû| – pÉÏiÉU xÉå OÕûOû eÉÉlÉå mÉU pÉÏ 

ÍxÉ®åµÉU UÉZÉÉsÉ MüÉå rÉWû LWûxÉÉxÉ lÉWûÏÇ WûÉålÉå SåiÉå|'

``SÒMüÉlÉ oÉÇS UWåû iÉÉå WûqÉ pÉÔZÉå qÉU eÉÉLðaÉå, MüÉMüÉ| ÌmÉNûsÉå LMü 

qÉWûÏlÉå qÉåÇ WûÏ mÉÔðeÉÏ MüÉ oÉÄQûÉ ÌWûxxÉÉ ZÉiqÉ WûÉå aÉrÉÉ|''

MüÉåUÉålÉÉ MüÐ pÉÏwÉhÉ mÉMüÄQû xÉå mÉÔUÏ SÒÌlÉrÉÉ §ÉxiÉ| qÉÉæiÉ MüÉ qÉÇeÉU 

kÉUiÉÏ Måü CxÉ NûÉåU xÉå ExÉ NûÉåU iÉMü TæüsÉÉ WÒûAÉ| xÉUMüÉU lÉå LMü 

qÉWûÏlÉå MüÉ sÉÊMüQûÉElÉ MüU rÉWû xÉÉåcÉÉ jÉÉ ÌMü xÉoÉ PûÏMü WûÉå 

eÉÉLaÉÉ, sÉåÌMülÉ EsÉOåû AÉæU AÍkÉMü iÉåeÉÏ xÉå MüÉåUÉålÉÉ TæüsÉlÉå 

sÉaÉÉ| qÉeÉoÉÔUÏ qÉåÇ LMü AÉæU qÉWûÏlÉå MüÉ sÉÊMüQûÉElÉ| LåxÉå eÉÏlÉÉ 

AoÉ xÉÇpÉuÉ lÉWûÏÇ| ÍxÉ®åµÉU OÕûOû-xÉå eÉÉiÉå WæÇû| ÌSlÉ qÉåÇ iÉÏlÉ-iÉÏlÉ 

oÉÉU aÉmÉzÉmÉ MüUlÉå uÉÉsÉå CÇxÉÉlÉ Måü ÍsÉL mÉÔUÉ ÌSlÉ bÉU qÉåÇ oÉæPåû-oÉæPåû 

ÌoÉiÉÉlÉÉ—rÉWû MæüxÉå xÉÇpÉuÉ WûÉå!

mÉÉxÉ uÉÉsÉå MüqÉUå xÉå ÍqÉPûÏ mÉÔNûiÉÏ Wæû –

``YrÉÉ WÒûAÉ oÉÉoÉÉ? AŒåû mÉU lÉWûÏÇ eÉÉAÉåaÉå?''

ÍxÉ®åµÉU EPûMüU ÍqÉPûÏ Måü mÉÉxÉ AÉMüU ÍcÉÄQûÍcÉÄQåû xuÉU qÉåÇ MüWûiÉå 

WæÇû –

``lÉWûÏÇ, AoÉ oÉÉWûU eÉÉlÉÉ qÉÑqÉÌMülÉ lÉWûÏÇ| qÉæÇ ZÉiqÉ WûÉå cÉÑMüÉ WÕðû|'

ÌmÉNûsÉå LMü qÉWûÏlÉå Måü sÉÊMüQûÉElÉ qÉåÇ ÍxÉ®åµÉU MüÐ iÉÉå xÉÉðxÉåÇ WûÏ 

AOûMü aÉD jÉÏÇ| EqqÉÏS jÉÏ ÌMü CxÉ oÉÉU mÉÏLqÉ Måü pÉÉwÉhÉ qÉåÇ 

sÉÊMüQûÉElÉ WûOûÉlÉå MüÐ oÉÉiÉ WûÉåaÉÏ| sÉåÌMülÉ WÒûAÉ PûÏMü EsOûÉ|

ÍxÉ®åµÉU LMü ÌlÉÈxÉÇaÉ, AMåüsÉÉ CÇxÉÉlÉ| oÉåOûÏ MüÐ zÉÉSÏ lÉå WûÏ ExÉå 

MÑüNû WûS iÉMü AMåüsÉÉ MüU ÌSrÉÉ jÉÉ| ExÉMåü oÉÉS mÉ¦ÉÏ Måü ÌlÉkÉlÉ 

lÉå ExÉå mÉÔUÏ iÉUWû AMåüsÉÉ oÉlÉÉ ÌSrÉÉ| CxÉ oÉÏcÉ bÉU qÉåÇ ÍqÉPûÏ MüÉ 

AÉlÉÉ-eÉÉlÉÉ ExÉå MÑüNû xÉÑMÔülÉ SålÉå sÉaÉÉ| AMåüsÉåmÉlÉ MüÉå mÉÉU 

MüUlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉÏ|

ÍqÉPûÏ LMü qÉælÉÉ mÉÇNûÏ Wæû| LMü iÉÔÄTüÉlÉÏ, oÉUxÉÉiÉÏ UÉiÉ MüÉå bÉU Måü 

AÉÆaÉlÉ qÉåÇ ÌaÉUÏ jÉÏ rÉWû ÍcÉÌÄQûrÉÉ| ÍxÉ®åµÉU lÉå oÉÉÄMüÉrÉSÉ QûÊYOûU 

MüÉå ÌSZÉÉMüU ExÉMåü mÉÇZÉ PûÏMü MüUÉL| mÉÉsÉÉ-mÉÉåxÉÉ| zÉÉrÉS 

ÌMüxÉÏ bÉU qÉåÇ iÉÔÄTüÉlÉ MüÐ qÉÉU xÉå ÌmÉÇeÉUå MüÉ SUuÉÉÄeÉÉ ZÉÑsÉ aÉrÉÉ 

jÉÉ| WæûUiÉ MüÐ oÉÉiÉ rÉWû Wæû ÌMü rÉWû mÉÇNûÏ xÉoÉ xÉqÉfÉiÉÏ Wæû, PûÏMü-

PûÏMü oÉÉåsÉ pÉÏ sÉåiÉÏ Wæû| ÄeÉÃUiÉ mÉÄQûlÉå mÉU QûÉðOûiÉÏ pÉÏ Wæû| oÉÉiÉ lÉ 

qÉÉlÉÉå iÉÉå cÉÏZÉ-ÍcÉssÉÉWûOû zÉÑÃ MüU SåiÉÏ Wæû| ExÉ uÉÄYiÉ MüÉælÉ bÉU 
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qÉåÇ PûWûU mÉÉL! ÍxÉ®åµÉU MüÉå `oÉÉoÉÉ' MüWûMüU mÉÑMüÉUiÉÏ Wæû| zÉÉrÉS 

ExÉ bÉU qÉåÇ ÌMüxÉÏ MüÉå uÉWû oÉÉoÉÉ MüWûÉ MüUiÉÏ jÉÏ|

ÌmÉNûsÉÉ LMü qÉWûÏlÉÉ ÍxÉ®åµÉU Måü ÍsÉL oÉWÒûiÉ Mü¹ qÉåÇ oÉÏiÉÉ| 

AMåüsÉå-AMåüsÉå bÉU qÉåÇ UWûiÉå-UWûiÉå uÉå oÉåWûS FoÉ aÉL jÉå| eÉÉå 

urÉÌ£ü ÌSlÉ qÉåÇ iÉÏlÉ oÉÉU SÉåxiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉæPûMüU oÉÉiÉåÇ MüUiÉÉ jÉÉ, 

uÉWû ÌmÉÇeÉUå Måü mÉÇNûÏ MüÐ iÉUWû NûOûmÉOûÉ UWûÉ jÉÉ oÉÉWûU ÌlÉMüsÉlÉå Måü 

ÍsÉL| SÉå-LMü oÉÉU ÌlÉMüsÉå pÉÏ jÉå, sÉåÌMülÉ mÉÑÍsÉxÉ MüÐ SÉæÄQû-kÉÔmÉ 

xÉå mÉÏNûÉ NÒûÄQûÉMüU sÉÉæOû AÉlÉÉ mÉÄQûÉ| CxÉ EqÉë qÉåÇ CiÉlÉÏ pÉÉaÉ-

SÉæÄQû pÉsÉÉ MæüxÉå MüÐ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû|

AÉæU mÉÑÍsÉxÉ MüÐ qÉÉU pÉÏ MüÉåD qÉÄeÉÉMü lÉWûÏÇ Wæû| ApÉÏ ExÉ ÌSlÉ WûÏ 

mÉëqÉÉåS Måü ÌmÉiÉÉ Måü WûÉjÉ mÉU QÇûQûÉ mÉÄQûÉ| WûÉjÉ mÉU mÉ�ûÏ oÉÇkÉÏ AÉæU 

AoÉ mÉÔUå NûWû WûÄniÉÉåÇ MüÉ CÇiÉÄeÉÉU| ÍxÉ®åµÉU AMåüsÉå AÉSqÉÏ WæÇû, 

CiÉlÉÏ fÉÇfÉOåÇû uÉå lÉWûÏÇ fÉåsÉ xÉMüiÉå| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ AxmÉiÉÉsÉ 

AÉæU QûÊYOûU xÉå iÉÉå ElWåÇû oÉcÉmÉlÉ xÉå WûÏ QûU sÉaÉiÉÉ Wæû|

ÍxÉ®åµÉU MüÉ SÉå qÉÇÎÄeÉsÉÉ qÉMüÉlÉ ÌoÉsMÑüsÉ qÉÉMåïüOû LËUrÉÉ qÉåÇ Wæû| 

CxÉÍsÉL ÌmÉNûsÉå LMü qÉWûÏlÉå qÉåÇ MÑüNû UÉWûiÉ ElWåÇû CxÉ oÉÉiÉ xÉå 

ÍqÉsÉÏ ÌMü uÉå FmÉU MüÐ oÉÉsÉMülÉÏ qÉåÇ oÉæPûMüU xÉÄQûMü MüÐ AÉåU 

SåZÉiÉå UWûiÉå jÉå| CxÉ xÉqÉrÉ xÉÄQûMü pÉÏ ElÉMüÐ iÉUWû AMåüsÉÏ AÉæU 

xÉÑlÉxÉÉlÉ Wæû| oÉxÉ CkÉU-EkÉU MÑüNû mÉÑÍsÉxÉ uÉÉsÉå ŽÔOûÏ MüUiÉå lÉÄeÉU 

AÉiÉå WæÇû| oÉÏcÉ-oÉÏcÉ qÉåÇ iÉåÄeÉ xÉÉrÉUlÉ oÉeÉÉiÉå WÒûL LÇoÉÑsÉåÇxÉ xÉÏlÉå 

MüÉå ÌWûsÉÉ SåiÉÏ Wæû| ClWåÇû SåZÉMüU pÉÏ ÍxÉ®åµÉU MüÉå oÉÄQûÏ bÉoÉUÉWûOû 

WûÉåiÉÏ Wæû|

CiÉlÉå AMåüsÉåmÉlÉ Måü oÉÏcÉ pÉÏ ÍxÉ®åµÉU lÉå AmÉlÉÉ LMü AsÉaÉ 

ÃOûÏlÉ oÉlÉÉMüU ZÉÑS MüÉå MüÉÄTüÏ cÉÑxiÉ-SÒÂxiÉ UZÉÉ jÉÉ| xÉÑoÉWû 

xÉoÉxÉå mÉWûsÉå mÉÉMïü qÉåÇ OûWûsÉlÉÉ AÉæU iÉÏlÉ bÉÇOûÉåÇ iÉMü SÉåxiÉÉåÇ Måü 

xÉÉjÉ oÉÉiÉåÇ MüUlÉÉ- xÉÑoÉWû NûWû oÉeÉå ÌlÉMüsÉiÉå AÉæU lÉÉæ oÉeÉå sÉÉæOûiÉå| 

ExÉÏ xÉqÉrÉ xÉÑoÉWû MüÐ cÉÉrÉ pÉÏ ÌlÉmÉOûÉ sÉåiÉå| xÉÉjÉ qÉåÇ WûÉåiÉÉ ZÉåsÉÉåÇ 

MüÉ zÉÉæMüÐlÉ xÉÑoÉëiÉ, eÉÉå iÉUWû-iÉUWû Måü urÉÉrÉÉqÉ MüUuÉÉ-MüUuÉÉ 

MüU ÍxÉ®åµÉU MüÉå iÉÉÄeÉaÉÏ SåiÉÉ|

lÉWûÉMüU, ZÉÉMüU jÉÉåÄQûÉ AÉUÉqÉ MüUMåü SÉåmÉWûU LMü oÉeÉå ÌTüU 

ÍxÉ®åµÉU mÉWÒðûcÉ eÉÉiÉå adda (oÉæPûMüÐ) qÉåÇ| ElÉMåü bÉU Måü xÉÉqÉlÉå 

WûÏ cÉÉrÉ MüÐ SÒMüÉlÉ Måü sÉÇoÉå oÉåÇcÉ mÉU AÉ eÉÑOûiÉå qÉÎssÉMü oÉÉoÉÔ, 

UÍxÉMü SÉ, AqÉsÉ oÉÉoÉÔ, ÌoÉlÉÊrÉ Måü ÌmÉiÉÉ, zÉiÉÃmÉ MüÉ qÉÉqÉÉ| 

xÉoÉMåü xÉoÉ lÉÉæMüUÏ xÉå ËUOûÉrÉU WûÉå cÉÑMåü sÉÉåaÉ| cÉÉrÉ, aÉmmÉ AÉæU 

oÉWûxÉ-ÌoÉiÉMïü qÉåÇ MüoÉ SÉåmÉWûU RûsÉ eÉÉiÉÏ, mÉiÉÉ WûÏ lÉWûÏÇ cÉsÉiÉÉ| 

zÉÉqÉ MüÉå ÌTüU qÉÉåWûssÉå Måü MüÉsÉÏoÉÉÄQûÏ Måü cÉÉæiÉUå mÉU oÉÄQûÏ oÉæPûMü 

WûÉåiÉÏ| rÉWûÉð sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ AÉæU pÉÏ ÄerÉÉSÉ WûÉåiÉÏ| ÍxÉ®åµÉU Måü 

AsÉÉuÉÉ AÉæU pÉÏ MüD sÉÉåaÉ UÉåÄeÉÉlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå|

ÌmÉNûsÉå LMü qÉWûÏlÉå qÉåÇ CxÉ ÃOûÏlÉ MüÐ sÉrÉ mÉÔUÏ iÉUWû ÌoÉaÉÄQû aÉD 

jÉÏ| ÍxÉ®åµÉU eÉæxÉå ÌMüxÉÏ ÌmÉÇeÉUå Måü mÉÇNûÏ MüÐ iÉUWû bÉU qÉåÇ ÄMæüS 

WûÉå aÉL jÉå| ÌTüU pÉÏ ÍqÉPûÏ (iÉÉåiÉÉ) Måü WûÉålÉå xÉå ElÉMüÉ oÉÉåfÉ MÑüNû 

WûsMüÉ WûÉåiÉÉ| MüqÉ xÉå MüqÉ ÌMüxÉÏ xÉå oÉÉiÉåÇ iÉÉå MüÐ eÉÉ xÉMüiÉÏ jÉÏÇ| 

ÍqÉPûÏ MüÐ SåZÉpÉÉsÉ pÉÏ MüUlÉÏ WûÉåiÉÏ- xÉÑoÉWû mÉÉlÉÏ SålÉÉ, SÉåmÉWûU 

qÉåÇ MüpÉÏ-MüpÉÏ lÉWûsÉÉlÉÉ, zÉÉqÉ xÉå mÉWûsÉå ZÉÉlÉÉ Så SålÉÉ| WûU ÌSlÉ 

ÌmÉÇeÉUÉ xÉÉÄTü MüUlÉÉ| ClÉ MüÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉqÉrÉ MüOû eÉÉiÉÉ|

MüqÉsÉÉ MüÐ qÉÉð UÉåÄeÉ AÉMüU fÉÉÄQÔû-mÉÉåÇNûÉ, ZÉÉlÉÉ, MümÉÄQåû kÉÉålÉÉ 

xÉoÉ MüU SåiÉÏ jÉÏ| CxÉÍsÉL xlÉÉlÉ, ZÉÉlÉÉ AÉæU xÉÉålÉå Måü AsÉÉuÉÉ 

ÍxÉ®åµÉU Måü mÉÉxÉ MüÉåD MüÉqÉ lÉWûÏÇ oÉcÉiÉÉ jÉÉ| bÉU Måü oÉaÉsÉ qÉåÇ WûÏ 

oÉÉÄeÉÉU jÉÉ, xÉÉå MüWû SålÉå mÉU xÉoÉ bÉU mÉWÒðûcÉ eÉÉiÉÉ| ÍqÉPûÏ ElWåÇû 

oÉWÒûiÉ WûS iÉMü AmÉlÉÏ oÉåOûÏ ÍqÉlÉÏ MüÐ rÉÉS ÌSsÉÉiÉÏ| ÍqÉlÉÏ MüÐ 

zÉÉSÏ Måü oÉÉS eÉoÉ pÉÏ uÉWû oÉÉWûU xÉå bÉU sÉÉæOûiÉå, xÉoÉxÉå mÉWûsÉå 

ExÉÏ MüÉå RÕðûÄRûiÉå| AoÉ uÉWûÏ WûÉsÉ ÍqÉPûÏ MüÉ jÉÉ|

LMü ÌSlÉ MüqÉsÉÉ MüÐ qÉÉð lÉå ÍqÉPûÏ MüÉ ÌmÉÇeÉUÉ WûOûÉMüU mÉÏNåû Måü 

MüqÉUå qÉåÇ UZÉ ÌSrÉÉ jÉÉ| ÍxÉ®åµÉU eÉoÉ bÉU sÉÉæOåû AÉæU ÍqÉPûÏ MüÉå 

lÉWûÏÇ SåZÉÉ, iÉÉå ÌoÉsMÑüsÉ oÉÏqÉÉU WûÉå mÉÄQåû| ElÉMüÉ osÉQû mÉëåzÉU oÉÄRû 

aÉrÉÉ, mÉxÉÏlÉÉ-mÉxÉÏlÉÉ WûÉå aÉL| ElWåÇû sÉaÉÉ eÉæxÉå AoÉ ElÉMüÉ MüÉåD 

AmÉlÉÉ lÉWûÏÇ UWûÉ—eÉæxÉÉ mÉ¦ÉÏ UÉkÉÉ MüÐ qÉ×irÉÑ Måü oÉÉS WÒûAÉ jÉÉ|

CkÉU MüqÉsÉÉ MüÐ qÉÉð TüÉålÉ pÉÏ lÉWûÏÇ EPûÉ UWûÏ jÉÏ| oÉWÒûiÉ RÕðûÄRûlÉå Måü 

oÉÉS kÉÔmÉ-aÉqÉÏï qÉåÇ ÌlÉRûÉsÉ ÍqÉPûÏ MüÉå ElWûÉåÇlÉå mÉÏNåû mÉÉrÉÉ| ElWûÉåÇlÉå 

ExÉå AÉå.AÉU.LxÉ. MüÐ oÉÔðS-oÉÔðS ÌmÉsÉÉMüU PûÏMü ÌMürÉÉ| ÌSlÉ-UÉiÉ 

ExÉMüÐ SåZÉpÉÉsÉ MüÐ, iÉoÉ eÉÉMüU mÉÉðcÉ ÌSlÉ oÉÉS uÉWû mÉÔUÏ iÉUWû 

xuÉxjÉ WÒûAÉ| iÉpÉÏ xÉå ÍxÉ®åµÉU lÉå iÉrÉ MüU ÍsÉrÉÉ ÌMü ÍqÉPûÏ MüÐ 

SåZÉpÉÉsÉ uÉå ZÉÑS WûÏ MüUåÇaÉå| ÍqÉlÉÏ lÉå pÉÏ ÄTüÉålÉ mÉU MüWûÉ jÉÉ-

``oÉÉoÉÉ, ÍqÉPûÏ MüÉå ÌMüxÉÏ AÉæU Måü WûuÉÉsÉå qÉiÉ MüUlÉÉ| ÌoÉlÉÉ eÉÉlÉå-

xÉqÉfÉå EsOûÉ-xÉÏkÉÉ MÑüNû MüU SåÇaÉå, iÉÉå ÌSÄYÄMüiÉ iÉÑqWûÏÇ MüÉå 

WûÉåaÉÏ|''
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Short Story - Hindi

ÍxÉ®åµÉU lÉå AoÉ ÄaÉsÉiÉÏ lÉWûÏÇ MüÐ| UÉiÉ MüÉå ÍqÉPûÏ MüÉ ÌmÉÇeÉUÉ 

AmÉlÉå WûÏ xÉÉålÉå Måü MüqÉUå qÉåÇ UZÉiÉå| ÌoÉÎssÉrÉÉåÇ AÉæU lÉåuÉsÉå MüÉ QûU 

jÉÉ| aÉqÉÏï qÉåÇ LxÉÏ MüÐ PÇûQûÏ WûuÉÉ qÉåÇ UZÉiÉå iÉÉÌMü ExÉå MüÉåD 

iÉMüsÉÏÄTü lÉ WûÉå| oÉÉWûU xÉå AÉlÉå qÉåÇ SåU WûÉå eÉÉL iÉÉå ÍqÉPûÏ oÉåcÉælÉ 

WûÉåMüU ÄeÉÉåU xÉå mÉÑMüÉUiÉÏ-``oÉÉoÉÉ AÉAÉå, oÉÉoÉÉ AÉAÉå|'' ÌSlÉpÉU 

MüÐ oÉæPûMüÉåÇ Måü oÉÉS pÉÏ ÍxÉÄTïü ÍqÉPûÏ Måü ÎZÉÇcÉÉuÉ xÉå WûÏ ÍxÉ®åµÉU 

bÉU pÉÉaÉå AÉiÉå-eÉæxÉå mÉWûsÉå ÍqÉlÉÏ AÉæU ExÉMüÐ qÉÉð Måü ÍsÉL AÉiÉå 

jÉå|

CxÉ LMü qÉWûÏlÉå Måü sÉÊMüQûÉElÉ qÉåÇ SÉålÉÉåÇ MüÉ ËUziÉÉ AÉæU aÉWûUÉ WûÉå 

aÉrÉÉ jÉÉ| ÄTüÉålÉ mÉU ÌMüiÉlÉÏ WûÏ oÉÉiÉåÇ WûÉå xÉMüiÉÏ WæÇû? uÉWûÏ LMü eÉæxÉÏ 

oÉÉiÉåÇ—ÌMüxÉå MüÉåUÉålÉÉ WÒûAÉ, ÌMüiÉlÉå sÉÉåaÉ qÉUå, ÌMüxÉMåü YrÉÉ 

sÉ¤ÉhÉ WæÇû, AÉæU ÌMüiÉlÉÏ qÉÉæiÉåÇ WûÉåÇaÉÏ| rÉå xÉoÉ AoÉ ÍxÉ®åµÉU MüÉå 

AcNûÉ lÉWûÏÇ sÉaÉiÉÉ| OûÏuÉÏ mÉU uÉWûÏ ÄZÉoÉU, AÄZÉoÉÉU qÉåÇ uÉWûÏ oÉÉiÉåÇ| 

MüD oÉÉU ElÉMüÉ ÍxÉU aÉUqÉ WûÉå eÉÉiÉÉ| CxÉÍsÉL AoÉ ÄerÉÉSÉiÉU 

xÉqÉrÉ uÉå ÍqÉPûÏ Måü xÉÉjÉ WûÏ ÌoÉiÉÉiÉå, ExÉå UåÌQûrÉÉå mÉU aÉÉlÉå xÉÑlÉÉiÉå| 

AÉ¶ÉrÉï iÉÉå iÉoÉ WÒûAÉ eÉoÉ ÍqÉPûÏ pÉÏ AoÉ aÉÑlÉaÉÑlÉÉlÉÉ zÉÑÃ MüU 

cÉÑMüÐ jÉÏ|

oÉåcÉælÉÏ qÉåÇ ÍxÉ®åµÉU bÉUpÉU OûWûsÉiÉå UWûiÉå| xÉÉåcÉiÉå- AoÉ AÉæU LMü 

qÉWûÏlÉÉ ÌmÉÇeÉUå Måü mÉÇNûÏ MüÐ iÉUWû MæüxÉå UWû mÉÉFÆaÉÉ? ÌMüxÉÏ iÉUWû 

LMü qÉWûÏlÉÉ iÉÉå MüÉOû ÍsÉrÉÉ, sÉåÌMülÉ ÌSÄYÄMüiÉåÇ oÉÄRû UWûÏ WæÇû| WûqÉåzÉÉ 

ÍxÉUSSï, ZÉÉlÉÉ mÉcÉiÉÉ lÉWûÏÇ, UÉiÉpÉU lÉÏÇS aÉÉrÉoÉ| MüUuÉOåÇû oÉSsÉiÉå 

UWûiÉå| pÉÔZÉ WûÏ qÉU aÉD| sÉaÉiÉÉ eÉæxÉå QÕûoÉ UWåû WûÉåÇ| mÉÔUå qÉWûÏlÉå 

ElWûÉåÇlÉå xÉoÉMüÉå mÉÔNûÉ jÉÉ- sÉÊMüQûÉElÉ MüoÉ WûOåûaÉÉ? ÄerÉÉSÉiÉU 

sÉÉåaÉ MüWûiÉå- LMü qÉWûÏlÉå oÉÉS xÉoÉ PûÏMü WûÉå eÉÉLaÉÉ|  MÑüNû lÉå 

iÉÉå mÉ‚üÉ pÉUÉåxÉÉ pÉÏ ÌSsÉÉrÉÉ| ExÉÏ EqqÉÏS Måü xÉWûÉUå uÉå AoÉ iÉMü 

eÉÏ UWåû jÉå|

CkÉU ÍqÉPûÏ oÉåcÉælÉÏ xÉå mÉÇZÉ TüÄQûTüÄQûÉ UWûÏ jÉÏ| ÌmÉÇeÉUå qÉåÇ CkÉU-

EkÉU EÄQûiÉå WÒûL OûÉðaÉÉåÇ xÉå xÉËUrÉÉåÇ MüÉå MüÉOûlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüU UWûÏ 

jÉÏ| AYxÉU MüUiÉÏ jÉÏ, mÉU AÉeÉ ExÉMüÐ TüÄQûTüÄQûÉWûOû ÍxÉ®åµÉU 

MüÉ ÌSsÉ ÌWûsÉÉ UWûÏ jÉÏ|

ÍxÉ®åµÉU AoÉ SåU lÉWûÏÇ MüUiÉå| ÌmÉÇeÉUå MüÉ iÉÉsÉÉ ZÉÉåsÉMüU xÉÏkÉå 

NûiÉ mÉU eÉÉ mÉWÒðûcÉå| CxÉ xÉqÉrÉ oÉÉWûU eÉÉlÉå MüÐ AÉSiÉ lÉ WûÉålÉå mÉU 

pÉÏ ÍqÉPûÏ AÉ¶ÉrÉï xÉå ElWåÇû SåZÉ UWûÏ jÉÏ | NûiÉ mÉU eÉÉMüU ElWûÉåÇlÉå 

ÌmÉÇeÉUÉ UZÉÉ AÉæU SUuÉÉÄeÉÉ ZÉÉåsÉ ÌSrÉÉ| ÍqÉPûÏ jÉÉåÄQûÉ WæûUÉlÉ WûÉåMüU 

LMü-LMü MüSqÉ SUuÉÉÄeÉå mÉU AÉrÉÏ| ÌTüU oÉÉWûU fÉÉðMüMüU WûsMüÏ 

EÄQûÉlÉ pÉUiÉå WÒûL AÉkÉÏ oÉlÉÏ SÏuÉÉU mÉU eÉÉ oÉæPûÏ|

ÍxÉ®åµÉU MüÉå oÉWÒûiÉ WûsMüÉmÉlÉ qÉWûxÉÔxÉ WÒûAÉ| WûÉjÉ ÌWûsÉÉMüU 

oÉÉåsÉå—“eÉÉAÉå ÍqÉPûÏ, eÉÉAÉå|

ÍqÉPûÏ AuÉÉMü WûÉåMüU LMüOûMü ÍxÉ®åµÉU MüÐ AÉåU SåZÉiÉÏ UWû aÉD |

*****
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“Creativity can solve almost any problem. 

The creative act, 

the defeat of habit by originality, 

overcomes everything.” 
                                                                          – George Lois 



Sketching
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Humourous Article 

The Ini�a�on
It all began innocently enough. Praveen, a 29-year-
old banker with a perpetual dark circle por�olio 
and a liability of withering youth, decided to shoot 
off an email to his HR team. His request wasn't 
about promo�on, arrears, or even transfer to his 
home state. He simply asked for “assistance in 
finding a suitable match”. Between his moun�ng 
workload, shrinking salary (adjusted for infla�on), 
and declining “market demand” for bankers, he 
was running a serious deficit in the matrimonial 
index. “Kindly consider this as a long-term 
investment in employee welfare,” he concluded 
with the tragic op�mism of a banker. (It has been 
proposed to declare Op�mism of Banker as a Gold 
Standard in Being Hopeful - considering their track 
record of being very op�mis�c about 5-day work 
week since ages).

The reply arrived faster than a cheque return. HR 
politely wrote back: “There are no such ini�a�ves 
from the bank at present. However, you may raise 
the issue under the Employee Sugges�on Scheme 
or take it up with the Marke�ng or any other Dept 
or your Union for further support. And as a starter, 
we urge you to upload a decent photograph in 
HRMS package with white background”

What HR thought was a rou�ne brush-off soon 
turned into history's costliest reply. Praveen, being 
a man of procedure (and having zero weekend 
plans anyway), du�fully raised the issue through 
the Employee sugges�on scheme, to the Union, in 
his social media account and all the possible 
departmental mail IDs that could fit in the vast 

vacuum of CC field in the mailbox. But this was no 
ordinary sugges�on box – it was an ins�tu�onal 
Pandora's box.

The Learning and Development sec�on saw an 
opportunity and designed a 10-module course for 
transforming Bachelors into Eligible Bachelor 
Bankers. It was mandatory for all the Bachelor 
employees to complete all the 10 modules with 
detailed assessment. The insurance department 
launched a new product exclusively for Bachelors. If 
the insured remains unmarried �ll 40, he will get all 
the maturity benefits and the premium was 
launched with a 30% discount for bank employees. 
“Arrange brides for bankers…!” All the bachelor 
Bankers started coming out in support of Praveen 
(in support of themselves is silent). Soon they 
formed a union and other major union fearing their 
existence also decided to go on strike for the holy 
cause of the Bride hunt for Bankers. Soon, in joint 
mee�ngs, the slogan was loud and clear: “Shaadi 
aur Samman – Bachelor Bankers ka Adhikaar!” 
(Marriage and Respect – The Right of the Bachelor 
Banker!)

The Infla�on
Social media soon caught fire. Memes spread faster 
than rumours of a DA hike. A photo of Praveen 
staring blankly at a passbook went viral with the 
cap�on: “Credit Nil, Bride Nil.” Influencers posted: 
“Normalize bankers leaving at 5 for dates.” 
Meanwhile there was another round of talks held 
between Union and Management with no frui�ul 
outcome.

The Curious Case of a The Curious Case of a 
Bachelor BankerBachelor Banker

The Curious Case of a 
Bachelor Banker

Raghavendra B Kyadad
Officer

Dharwar Subhas RD Main
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Humorous Article

News panels debated the burning issue, touching 
highest possible decibels: “What is the need for a 
banker to get married, when he has chosen the 
service industry he should sacrifice his personal life 
and contribute to society”? someone said. “If a 
Banker burns inside, economy burns outside” 
another replied. The angry audience in the room 
threw eggs at the panel. Mistakenly the egg hit the 
anchor. “Curse of a Banker is very dangerous..!” 
announced an astrologer in the following program. 
And then there was another round of talk between 
union and Management with no outcome. “Old 
leaders cannot decide for us”, shouted minority 
bachelor unions.

Studies started showing how being single has 
contributed to the fall of Japan's economy. And a 
Ne�lix documentary showcasing the pathe�c 
condi�on of Bachelor Bankers got released and was 
nominated for Oscars - “This is absolute Cinema..!” 
commented Mar�n Scorsese. Even Greta Thunberg 
tweeted: “It's not just about liquidity, it's about 
lovequidity! Save the Bankers, save the planet!”, it 
was retweeted a million �mes. #SaveBachelor 
Bankers became a trend.

As the interna�onal pressure mounted, the 
Finance Ministry announced emergency relief 
measures: Bankers to be released from work by 5 
PM sharp, so they can “liquidate assets of 
loneliness.” All Saturdays and Sundays were 
declared holidays: one for housework, one for 
heart-work. Bachelors Allowance was added to the 
salary – officially earmarked for “dinner dates and 
Uber fares.” 15 days of Bachelor's Leave annually to 
“explore mergers and acquisi�ons of the heart” 
was finalised.

Markets responded posi�vely. Stocks of PSBs and 
matrimonials soared to historic highs. Govt set up a 
commi�ee to na�onalise matrimonial companies. 
Analysts dubbed it “The Great Roman�c S�mulus 
Package.”

The World Bank, not wan�ng to miss the trend, 
created a special wing: Department of Bachelor 
Bankers (DoBB), aiming to counsel them and 
facilitate cross border alliances. World leaders 
convened a summit where serious faces debated: 
“Should we amend global labour laws for evening 
liberty?” “Is speed da�ng to be classified as a 
financial instrument?” “Do deriva�ves of heart 
break count as NPAs?” The IMF floated so� loans 
for struggling bachelors. The UN added “To end 
bachelorhood of all eligible Bankers” as Sustainable 
Development Goal 18.

The Realisa�on

Suddenly, Praveen's face was everywhere, except 
on wedding invita�on cards. His brand value soared 
higher than ECS return charges. Women tried their 
shot, but his fans cried, “Our leader must stay 
single!”. Marke�ng gurus warned him: “Marriage 
will dilute your equity.” Praveen, drowning in the 
pool of fame but starving for affec�on, felt 
cornered. He was under such pressure; he was 
ready to file a claim for emo�onal bankruptcy. The 
dichotomy of fame had hit Praveen very strongly, 
staring into the ceiling fan (the only thing that 
revolved steadily in his life), Praveen pondered: 
Was remaining unmarried the greatest investment 
blunder of his career?

Suddenly, a thunderous sound shook him. Was it 
divine interven�on? Is God sending me an angel 
with a Ringtone? No. It was his 9 AM alarm. The 
bachelor crusade vanished like yesterday's 
overdrawn dreams. Praveen rushed to iron his 
crumpled shirt, cursing his crazy imagina�on. He 
had no World Bank conferences to a�end, only the 
humble task of verifying signatures, clearing 
cheques, and praying to close the batch by 8 PM. 
Thus, the bu�erfly flapped its wings, and nothing 
changed – except his TDS (Tired, Depressed and 
Single).

*****
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aÉÑmiÉÉ eÉÏ sÉqoÉå cÉÉæÄQåû AÉSqÉÏ, mÉÔUå LMü xÉÉæ iÉÏxÉ ÌMüsÉÉå Måü, eÉæxÉÏ 

MüÉrÉÉ uÉæxÉÉ lÉÉqÉ, bÉlÉzrÉÉqÉ lÉÉUÉrÉhÉ aÉÑmiÉÉ| cÉÉsÉÏxÉ Måü aÉÑmiÉÉ zÉÑÃ 

xÉå WûÏ aÉ×ÌWûhÉÏ MüÐ ÎeÉÇSaÉÏ eÉÏiÉå AÉL WæÇû, YrÉÉåÇÌMü aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÐ mÉ¦ÉÏ 

eÉÏ PûWûUÏ xÉUMüÉUÏ ÍzÉÍ¤ÉMüÉ AÉæU aÉÑmiÉÉ PûWûUå PåûPû AÉsÉxÉÏ AÉæU 

MÇüeÉÔxÉ| ClÉMüÉå oÉxÉ LMü WûÏ zÉÉæMü, ZÉÉlÉÉ mÉMüÉlÉå MüÉ AÉæU ZÉÉlÉå MüÉ| 

aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÉ NûÉåOûÉ-xÉÉ mÉËUuÉÉU, mÉÔUå iÉÏlÉ sÉÉåaÉ, ZÉÑS, oÉÏuÉÏ AÉæU 

LMü xÉ§ÉWû xÉÉsÉ MüÐ oÉåOûÏ| SåZÉÉå oÉŠå mÉæSÉ MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ AÉsÉxÉ 

AÉæU MÇüeÉÔxÉÏ|

bÉU qÉåÇ MüpÉÏ LMü ÂmÉrÉå MüÉ TüÉsÉiÉÔ ZÉcÉÉï lÉÉ ÌMürÉÉ, lÉÉ MüUlÉå ÌSrÉÉ| 

bÉU qÉåÇ lÉÉ xMÔüOûU, lÉÉ aÉÉÄQûÏ rÉWûÉð iÉMü ÌMü xÉÉCÌMüsÉ pÉÏ lÉWûÏÇ| ZÉÑS 

Måü mÉÉxÉ CMüsÉÉæiÉÉ qÉÉåoÉÉCsÉ bÉU MüÉ, uÉÉå pÉÏ oÉOûlÉ uÉÉsÉÉ|

oÉÏuÉÏ MüÐ mÉÉåÎxOÇûaÉ SÕU ÌMüxÉÏ aÉÉðuÉ qÉåÇ Wæû, xÉÑoÉWû MüÐ mÉWûsÉÏ oÉxÉ xÉå 

ÌlÉMüsÉiÉÏ Wæû AÉæU MüpÉÏ zÉÉqÉ MüÉå, iÉÉå MüpÉÏ UÉiÉ iÉMü bÉU mÉWÒðûcÉ mÉÉiÉÏ 

Wæû| aÉÉðuÉ pÉÏ LåxÉÉ ÌMü lÉÉ TüÉålÉ sÉaÉå, lÉÉ qÉÉåoÉÉCsÉ qÉåÇ ÍxÉalÉsÉ AÉL| 

aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÐ oÉåOûÏ lÉå WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ MüÊsÉåeÉ eÉÉlÉÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ| aÉÑmiÉÉ 

ÎeÉiÉlÉå AÉsÉxÉÏ EiÉlÉå WûÏ MÇüeÉÔxÉ, oÉåOûÏ MüÉå qÉÉåoÉÉCsÉ ÌSsÉuÉÉlÉå xÉå 

qÉlÉÉ MüU ÌSrÉÉ| ZÉæU uÉÉå ElÉMåü bÉU MüÉ qÉÉqÉsÉÉ jÉÉ|

oÉÏuÉÏ MüD oÉÉU MüWûiÉÏ ̀ `qÉæÇ WÕðû eÉÉå iÉÑqÉ eÉæxÉå MÇüeÉÔxÉ AÉSqÉÏ Måü xÉÉjÉ 

aÉÑeÉÉUÉ MüU UWûÏ WÕðû, MüÉåD AÉæU WûÉåiÉÏ iÉÉå MüoÉ MüÉ pÉÉaÉ eÉÉiÉÏ|''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ-``WûÉð iÉÉå iÉÑqÉ pÉÏ pÉÉaÉ eÉÉAÉå lÉÉ, ÌMüxÉlÉå UÉåMüÉ Wæû?''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÐ mÉ¦ÉÏ ̀ `WûÉð WûÉð pÉÉaÉ eÉÉFðaÉÏ, iÉÑqÉxÉå mÉÔNåÇûaÉå jÉÉåQåû WûÏ|'

rÉå AÉL ÌSlÉ MüÐ cÉMüssÉxÉ jÉÏ, eÉÉå lÉÉ eÉÉlÉå MüoÉ xÉå cÉsÉ UWûÏ jÉÏ| 

aÉÑmiÉÉ eÉÏ lÉå WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ LMü NûÉåOûÏ-xÉÏ SÒMüÉlÉ ZÉÉåsÉ sÉÏ bÉU Måü 

mÉÉxÉ, xÉÑoÉWû-xÉÑoÉWû bÉU MüÉ xÉÉUÉ MüÉqÉ ÌlÉmÉOûÉMüU SÒMüÉlÉ qÉåÇ oÉæPû 

eÉÉiÉå|

LåxÉå WûÏ LMü ÌSlÉ xÉÑoÉWû bÉU MüÉ MüÉqÉ MüU UWåû jÉå iÉÉå aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÉå 

AÉÆaÉlÉ qÉåÇ LMü ÍcÉ�ûÏ ÍqÉsÉÏ ÎeÉxÉqÉåÇ ÍsÉZÉÉ jÉÉ ̀ `qÉæÇ mÉÄQûÉåxÉ Måü UÉeÉÔ 

Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉ UWûÏ WÕðû, qÉÑfÉå RÕðûRûlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ qÉiÉ MüUlÉÉ|''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ lÉå mÉ³Éå MüÉå mÉsÉOû MüU SåZÉÉ, iÉÉå AÉæU MÑüNû pÉÏ lÉWûÏÇ ÍsÉZÉÉ 

jÉÉ| aÉÑmiÉÉ MüÉ MüsÉåeÉÉ oÉæPû aÉrÉÉ| UÉeÉÔ eÉæxÉÉ oÉSqÉÉzÉ ElWûÉåÇlÉå AmÉlÉÏ 

ÎeÉÇSaÉÏ qÉåÇ lÉWûÏÇ SåZÉÉ| UÉeÉÔ MüÉå iÉÉå MÑüNû qÉWûÏlÉå mÉWûsÉå ZÉÑS aÉÑmiÉÉ lÉå 

mÉÑÍsÉxÉ xÉå mÉMüÄQûuÉÉrÉÉ jÉÉ AÉæU rÉå pÉÉaÉÏ pÉÏ iÉÉå ExÉÏ UÉeÉÔ Måü xÉÉjÉ| 

aÉÑmiÉÉ lÉå mÉ³Éå MüÉå uÉÉmÉxÉ SåZÉÉ iÉÉå mÉÉrÉÉ ÌMü ExÉ mÉU lÉÉqÉ lÉWûÏÇ ÍsÉZÉÉ 

jÉÉ, aÉÑmiÉÉ eÉÏ ÌlÉUÉzÉÉ AÉæU aÉÑxxÉå qÉåÇ ÄeÉÉåU xÉå ÍcÉssÉÉL ̀ `AoÉå pÉÉaÉÏ 

iÉÉå pÉÉaÉÏ MüÉælÉ, oÉÏuÉÏ ÌMü oÉåOûÏ? MüqÉ xÉå MüqÉ lÉÉqÉ iÉÉå ÍsÉZÉ MüU 

eÉÉiÉÏ|'

aÉÑmiÉÉ eÉÏ lÉå bÉU MüÐ iÉsÉÉzÉÏ sÉålÉÏ zÉÑÃ MüÐ, zÉÉrÉS MüÉåD LåxÉÉ xÉÑUÉaÉ 

WûÉjÉ sÉaÉå ÎeÉxÉxÉå mÉiÉÉ iÉÉå cÉsÉå ÌMü pÉÉaÉÏ MüÉælÉ Wæû? qÉlÉ WûÏ qÉlÉ 

aÉÑmiÉÉ oÉÄQûoÉÄQûÉL eÉÉ UWåû jÉå ̀ `MæüxÉÏ qÉlÉWÕûxÉ xÉÑoÉWû Wæû, bÉU qÉåÇ pÉÔcÉÉsÉ 

AÉrÉÉ Wæû, mÉU mÉiÉÉ lÉWûÏÇ ÌMüxÉ iÉUTü xÉå AÉrÉÉ Wæû|'

jÉMü WûÉUMüU aÉÑmiÉÉ jÉÉlÉå MüÉå pÉÉaÉå AÉæU ÌMüxÉÏ xÉå MüÉåD oÉÉiÉ lÉWûÏÇ MüÐ| 

ÌMüxÉÏ AÉæU xÉå MüWûiÉå pÉÏ YrÉÉ? pÉÉaÉ aÉD? MüÉælÉ pÉÉaÉÏ?

WûuÉsÉSÉU lÉå mÉÔNûÉ- ̀ `WûÉð eÉÏ! MæüxÉå AÉlÉÉ WÒûAÉ?'

aÉÑmiÉÉ eÉÏ ̀ `xÉÉWûoÉ uÉÉå pÉÉaÉ aÉD| uÉÉå ExÉ oÉSqÉÉzÉ UÉeÉÔ Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉ 

aÉD|''

WûuÉsÉSÉU ̀ `MüÉælÉ pÉÉaÉ aÉD?''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ ̀ `rÉå lÉWûÏÇ mÉiÉÉ ÌMü pÉÉaÉÏ MüÉælÉ Wæû, oÉxÉ rÉå ÍcÉ�ûÏ NûÉåÄQûMüU 

aÉD Wæû|'

WûuÉsÉSÉU ̀ `AÉmÉMüÉ ÌSqÉÉaÉ ÌPûMüÉlÉå mÉU Wæû ÌMü lÉWûÏÇ? pÉÉaÉÏ MüÉælÉ Wæû, 

rÉå lÉWûÏÇ mÉiÉÉ, mÉU ÌMüxÉMåü xÉÉjÉ pÉÉaÉÏ Wæû, rÉå mÉiÉÉ Wæû| xÉÑoÉWû-xÉÑoÉWû 

mÉÏMüU AÉL WûÉå YrÉÉ?''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ ̀ `xÉÉWûoÉ qÉåUå bÉU qÉåÇ qÉåUå AsÉÉuÉÉ SÉå WûÏ mÉëÉhÉÏ Wæû, oÉÏuÉÏ AÉæU 

eÉuÉÉlÉ oÉåOûÏ| oÉÏuÉÏ SÕU aÉÉðuÉ Måü ÌMüxÉÏ xMÔüsÉ qÉåÇ mÉÄRûÉiÉÏ Wæû AÉæU oÉåOûÏ 

MüÊsÉåeÉ eÉÉiÉÏ Wæû| SÉålÉÉåÇ xÉÑoÉWû eÉsSÏ ÌlÉMüsÉ eÉÉiÉÏ Wæû| AÉeÉ xÉÑoÉWû 

pÉÏ SÉålÉÉåÇ eÉsSÏ ÌlÉMüsÉ aÉD AÉæU rÉå ÍcÉ�ûÏ NûÉåÄQû aÉD| oÉÏuÉÏ lÉå MüD 
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oÉÉU kÉqÉMüÐ SÏ bÉU NûÉåÄQûMüU eÉÉlÉå MüÐ| AoÉ xÉqÉfÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ AÉ UWûÉ 

ÌMü pÉÉaÉÏ MüÉælÉ Wæû|''

WûuÉsÉSÉU ``AÉmÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ ÌuÉMüOû Wæû, LåxÉÉ MüUÉå SÉålÉÉåÇ MüÉå TüÉålÉ 

MüUÉå, eÉÉå lÉWûÏÇ pÉÉaÉÏ Wæû MüqÉ xÉå MüqÉ ExÉ xÉå iÉÉå oÉÉiÉ WûÉåaÉÏ|''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÉ qÉÑðWû sÉOûMü aÉrÉÉ, TüÉålÉ ÌSsÉuÉÉlÉÉ iÉÉå aÉÑmiÉÉ eÉÏ Måü 

xÉÇÌuÉkÉÉlÉ qÉåÇ jÉÉ WûÏ lÉWûÏÇ| QûUiÉå QûUiÉå oÉÉåsÉå ̀ `TüÉålÉ iÉÉå SÉålÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ 

WûÏ lÉWûÏÇ Wæû|'' mÉWûsÉÏ oÉÉU aÉÑmiÉÉ MüÉå LWûxÉÉxÉ WÒûAÉ ÌMü TüÉålÉ ÌSsÉuÉÉ 

SåiÉå, iÉÉå zÉÉrÉS rÉå qÉÑxÉÏoÉiÉ lÉWûÏÇ AÉiÉÏ|

``WûuÉsÉSÉU lÉå MüWûÉ LåxÉÉ MüUÉå, oÉåOûÏ Måü MüÊsÉåeÉ eÉÉMüU mÉiÉÉ MüUÉå ÌMü 

uÉÉå MüÊsÉåeÉ AÉD Wæû ÌMü lÉWûÏÇ|''

aÉÑmiÉÉ MüÉå rÉå xÉÑfÉÉuÉ mÉxÉÇS AÉrÉÉ| jÉÉlÉå xÉå oÉÉWûU ÌlÉMüsÉå, iÉÉå oÉSlÉ 

MüÉå eÉsÉÉ SålÉå uÉÉsÉÏ iÉåÄeÉ kÉÔmÉ aÉÑmiÉÉ mÉU oÉUxÉ UWûÏ jÉÏ| BOûÉå 

mÉMüÄQûMüU MüÊsÉåeÉ mÉWÒðûcÉå| mÉÔNûiÉå-mÉÉNûiÉå oÉåOûÏ MüÐ Mü¤ÉÉ iÉMü mÉWÒðûcÉå, 

iÉÉå mÉÉrÉÉ ÌMü oÉåOûÏ MüÊsÉåeÉ AÉD WûÏ lÉWûÏÇ| aÉÑmiÉÉ MüÉ MüsÉåeÉÉ oÉæPû aÉrÉÉ| 

AmÉlÉÏ oÉåOûÏ MüÉ eÉÏuÉlÉ AÉæU AmÉlÉÏ CÄeÄeÉiÉ MüÐ oÉoÉÉïSÏ Måü ZrÉÉsÉ qÉåÇ 

aÉÑmiÉÉ oÉåWûÉåzÉ WûÉåiÉå-WûÉåiÉå oÉcÉå| uÉÉmÉxÉ jÉÉlÉå pÉÉaÉå AÉæU MüWûÉ ``oÉåOûÏ 

MüÊsÉåeÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ Wæû| uÉÉå WûÏ pÉÉaÉÏ Wæû, ExÉ oÉSqÉÉzÉ UÉeÉÔ Måü xÉÉjÉ|''

WûuÉsÉSÉU ``AÉmÉMåü mÉÉxÉ oÉåOûÏ MüÐ MüÉåD TüÉåOûÉå WûÉå iÉÉå Så SÉå, WûqÉ 

iÉsÉÉzÉÏ zÉÑÃ MüUiÉå Wæû|'' 

aÉÑmiÉÉ eÉÏ ̀ `TüÉåOûÉå iÉÉå bÉU mÉU Wæû, qÉæÇ sÉåMüU AÉiÉÉ WÕðû|'' 

aÉÑmiÉÉ bÉU mÉWÒðûcÉå, iÉÉå mÉÉrÉÉ ÌMü oÉåOûÏ iÉÉå bÉU qÉåÇ qÉÉæeÉÔS Wæû|

oÉåOûÏ lÉå mÉÔNûÉ ̀ `AÉmÉ MüWûÉð jÉå, bÉU MüÉ SUuÉÉÄeÉÉ ZÉÑsÉÉ mÉÄQûÉ jÉÉ, SÒMüÉlÉ 

pÉÏ lÉWûÏÇ ZÉÉåsÉÏ AÉmÉlÉå?'' 

cÉÉæoÉå- ``mÉWûsÉå iÉÑqÉ oÉiÉÉAÉå iÉÑqÉ MüWûÉð jÉÏ, qÉæÇ iÉÑqWûÉUå MüÊsÉåeÉ aÉrÉÉ 

jÉÉ|'' 

oÉåOûÏ ̀ `qÉåUÏ SÉåxiÉ SÏÎmiÉ MüÉ eÉlqÉÌSlÉ jÉÉ| WûqÉ ÍxÉlÉåqÉÉ SåZÉlÉå aÉL jÉå, 

qÉæÇlÉå qÉÉð MüÉå oÉiÉÉrÉÉ jÉÉ MüsÉ UÉiÉ MüÉå WûÏ|'' 

aÉÑmiÉÉ aÉÑxxÉÉ WûÉåiÉå WÒûL oÉÉåsÉå ̀ `iÉÑqWûÉUÏ qÉÉð qÉåUÏ ÌmÉYcÉU ËUsÉÏeÉ MüU 

Måü cÉsÉÏ aÉD AÉæU iÉÑqWåÇû ÍxÉlÉåqÉÉ MüÐ mÉÄQûÏ Wæû|'' 

aÉÑmiÉÉ EsÉOåû mÉæU uÉÉmÉxÉ jÉÉlÉå pÉÉaÉå AÉæU oÉÉåsÉå ̀ `oÉåOûÏ bÉU AÉ aÉD Wæû, 

mÉ‚üÉ qÉåUÏ oÉÏuÉÏ WûÏ pÉÉaÉÏ Wæû|'' 

``WûuÉsÉSÉU MüÉ xÉU cÉMüUÉlÉå sÉaÉ aÉrÉÉ, ExÉlÉå MüWûÉ qÉWûÉUÉeÉ iÉÉå oÉÏuÉÏ 

MüÐ TüÉåOûÉå Så SÉå, ExÉÏ MüÐ iÉsÉÉzÉ zÉÑÃ MüUiÉå Wæû AÉæU YrÉÉ|'' 

aÉÑmiÉÉ lÉå uÉÉmÉxÉ xÉU mÉMüÄQû ÍsÉrÉÉ, eÉsSoÉÉÄeÉÏ qÉåÇ oÉÏuÉÏ MüÐ iÉxuÉÏU 

sÉÉlÉÉ pÉÔsÉ aÉrÉÉ| ÌTüU xÉå bÉU MüÉå SÉæÄQû sÉaÉÉD AÉæU qÉlÉ WûÏ qÉlÉ xÉÉåcÉÉ 

``MüÉzÉ LMü xMÔüOûU WûÉåiÉÉ, iÉÉå WûÏ PûÏMü jÉÉ|'' 

oÉÏuÉÏ MüÐ TüÉåOûÉå sÉåMüU uÉÉmÉxÉ jÉÉlÉå aÉrÉÉ, pÉÔZÉ mrÉÉxÉ xÉå oÉåWûÉsÉ aÉÑmiÉÉ 

AmÉlÉå eÉÏuÉlÉ qÉåÇ LMü ÌSlÉ qÉåÇ CiÉlÉÉ iÉÉå MüpÉÏ xÉmÉlÉå qÉåÇ pÉÏ lÉWûÏÇ 

pÉÉaÉÉ, ÎeÉiÉlÉÉ AÉeÉ pÉÉaÉlÉÉ mÉÄQûÉ| LTü AÉD AÉU iÉærÉÉU WûÉå aÉD, 

iÉsÉÉzÉ zÉÑÃ WûÉåiÉå-WûÉåiÉå zÉÉqÉ WûÉå aÉD| WûuÉsÉSÉU lÉå pÉUÉåxÉÉ ÌSsÉuÉÉrÉÉ 

ÌMü uÉÉå ExÉMüÐ oÉÏuÉÏ MüÉå RÕðûRû SåÇaÉå, uÉÉå cÉÉWåû iÉÉå bÉU eÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|

pÉÔZÉå mrÉÉxÉå aÉÑmiÉÉ lÉå ÌSsÉ mÉU mÉijÉU UZÉMüU UÉxiÉå qÉåÇ SÉå MücÉÉæUÏ, SÉå 

xÉqÉÉåxÉå AÉæU mÉÉuÉ pÉU eÉsÉåoÉÏ ZÉÉD| jÉMüiÉå WûÉðTüiÉå bÉU mÉWÒðûcÉå, iÉÉå 

LMü AÉæU oÉÉU MüsÉåeÉÉ qÉÑðWû MüÉå AÉ aÉrÉÉ, oÉÏuÉÏ AÉæU oÉåOûÏ AÉðaÉlÉ qÉåÇ 

oÉæPûÏ cÉÉrÉ mÉÏ UWûÏ jÉÏ| rÉå YrÉÉ qÉÉeÉUÉ jÉÉ| aÉÑmiÉÉ MüÐ xÉqÉfÉ qÉåÇ WûÏ 

lÉWûÏÇ AÉrÉÉ| AÉæU rÉå SÉålÉÉåÇ bÉU qÉåÇ Wæû| iÉÉå uÉÉå ÍcÉ�ûÏ! aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÐ mÉ¦ÉÏ 

oÉÉåsÉÏ ``qÉæÇ AÉmÉMüÐ MüÉælÉ-xÉÏ ÌmÉYcÉU ËUsÉÏeÉ MüU Måü aÉD? LåxÉÉ 

YrÉÉ ÌMürÉÉ qÉæÇlÉå?'' 

aÉÑmiÉÉ Måü mÉÉxÉ MüÉåD eÉuÉÉoÉ lÉWûÏÇ jÉÉ| uÉÉå MüÉåD eÉuÉÉoÉ ÌSL ÌoÉlÉÉ 

uÉÉmÉxÉ jÉÉlÉå pÉÉaÉÉ| 

WûuÉsÉSÉU lÉå SåZÉiÉå WûÏ mÉÔNûÉ ̀ `AoÉ YrÉÉ WûÉå aÉrÉÉ qÉWûÉUÉeÉ?''

aÉÑmiÉÉ eÉÏ ̀ `xÉÉWûoÉ oÉÏuÉÏ pÉÏ sÉÉæOû AÉD Wæû|'' 

WûuÉsÉSÉU MüÉ qÉlÉ WÒûAÉ ÌMü aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÉå UÉiÉ pÉU WûuÉÉsÉÉiÉ qÉåÇ sÉåMüU 

xÉÑiÉuÉÉD MüUå, mÉU uÉÉå LåxÉÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMüiÉå jÉå| ElWûÉåÇlÉå aÉÑmiÉÉ eÉÏ xÉå 

MüWûÉ ̀ `MüsÉ oÉÏuÉÏ Måü xÉÉjÉ MüÉåOïû qÉåÇ AÉMüU qÉÉqÉsÉå MüÉ ÌlÉxiÉÉUhÉ MüU 

SålÉÉ, lÉWûÏÇ iÉÉå WûqÉåÇ AÉmÉMüÐ oÉÏuÉÏ MüÉå MüÉåOïû qÉåÇ mÉåzÉ MüUlÉÉ mÉÄQåûaÉÉ|'' 

aÉÑmiÉÉ xÉU sÉOûMüÉMüU bÉU MüÐ iÉUTü cÉsÉ ÌSL AÉæU xÉÉåcÉiÉå UWåû ÌMü 

AÉÎZÉU uÉÉå ÍcÉ�ûÏ AÉD MüWûÉð xÉå| 

SÉå ÌSlÉ oÉÉS UÉeÉÔ AÉrÉÉ aÉÑmiÉÉ MüÐ SÒMüÉlÉ mÉU AÉæU oÉÉåsÉÉ ``AaÉsÉÏ 

oÉÉU qÉåUå ÎZÉsÉÉTü MüÉåD MüSqÉ qÉiÉ EPûÉlÉÉ, uÉUlÉÉ eÉÉå qÉæÇlÉå ÍcÉ�ûÏ qÉåÇ 

ÍsÉZÉMüU TåÇüMüÉ uÉÉå MüU pÉÏ xÉMüiÉÉ WÕðû|'' 

aÉÑmiÉÉ AmÉlÉÏ pÉÔsÉ mÉU mÉNûiÉÉlÉå sÉaÉå AÉæU xÉÉjÉ WûÏ ElWûÉåÇlÉå ÌlÉhÉïrÉ 

ÍsÉrÉÉ ÌMü AoÉ MÇüeÉÔxÉÏ qÉåÇ lÉWûÏÇ eÉÏLðaÉå| 

bÉU qÉåÇ NûÉåOûÏ-xÉÏ MüÉU AÉ aÉD, iÉÏlÉ lÉL qÉÉåoÉÉCsÉ AÉ aÉL AÉæU WûÉÇ, 

aÉÑmiÉÉ eÉÏ MüÐ mÉ¦ÉÏ AoÉ mÉåOû xÉå Wæû| 

*****
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Turning twenty-eight as an unmarried woman in India 
is not a birthday, it's a na�onal crisis. The moment the 
cake candles go out, aun�es light their own torches. At 
25 you're “s�ll young.” At 26 you're “s�ll have �me.” At 
27 you're “be�er hurry.” But at 28? Oh no, at 28 you 
become a na�onal emergency. Suddenly your life is 
not your life anymore, it's a community project. If the 
government had a Ministry of Marriage Affairs, my 
face would be on the warning posters.

Pa re nt s ,  w h o  p re v i o u s l y  c e l e b rate d  yo u r 
independence, now act like you are a �cking �me 
bomb. Every phone call from rela�ves becomes a 
trigger. Their eyes suddenly carried the weight of “log 
kya kahenge,” their voices developed a tremor every 
�me they heard about someone's cousin's daughter 
ge�ng engaged and our family Whatsapp group was 
now 90% wedding photos of strangers, with cap�ons 
like “See beta, she is your age only.”
 
Neighbours who've never spoken to me feel en�tled 
to whisper, “Arre, she's 28 already… what is the 
problem?”

The problem, dear society, is ‘You’.

My parents have entered what I call the “Shaadi 
Emergency Zone. They, who once proudly introduced 
me as “our daughter, the banker,” now introduce me 
as “our daughter, the..s�ll single.” It's the verbal 
equivalent of clearing your throat awkwardly. My 
mother has developed the habit of sighing deeply 
whenever she sees me watching Ne�lix, “Beta, if only 
you invested this much �me in Shaadi.com profiles, 
you would have been married by now.”

My father, on the other hand, has turned into a 

stockbroker for rishtas. He pitches boys like mutual 
funds:
  “Stable, low risk, fixed returns. IT job in 
  Bangalore.”
  “High package, foreign pos�ng, long-term 
  growth poten�al. Some hair fall, but overall 
  promising.”
  “Entrepreneur type. Risky investment, but could 
  give high returns..if the startup survives.”

When parental pressure meets technology, the result 
is online matrimony sites where you scroll through 
profiles like a hungry shopper in a supermarket aisle. I 
some�mes wonder if these sites were designed by a 
commi�ee that hates happiness.

The biodata circus: 
The bio-data is India's weirdest inven�on. It's like a 
glorified resume, but instead of highligh�ng your 
achievements, it highlights your face, weight, height, 
cooking ability. And these hobbies, oh my God. In real 
life, my hobbies are binge-watching crime thrillers, 
napping, scrolling reels, and stress-ea�ng chips. But 
on the bio data? Suddenly I am a “avid reader, 
excellent cook, enjoys yoga.” Because it sounds be�er 
than “Scrolls Instagram �ll sunrise.” Basically, my 
biodata version of me could marry a prince. My real 
version of me shouldn't be trusted with a pressure 
cooker.

Arranged marriage is less about love and more about 
sales pitches. Girls are listed as: “Fair, convent 
educated, homely, knows embroidery.” Embroidery? I 
haven't embroidered anything since 7th grade cra� 
class, and that project s�ll looks like a spider had a 
seizure on the cloth. The biodata is where reality 
bends to fantasy. For girls, the biggest detail is “knows 
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how to make round ro�s.” Round ro�s are not food, 
they are a geometry test. The complexion column is 
my favourite. “Fair, whea�sh, dusky.” Excuse me, am I 
a marriage candidate or a new shade of Lakme 
founda�on? Round ro�s, complexion shades, cooking 
ability – these are given more importance than 
opinions, dreams, or sense of humour.

The boys are paraded like cars on OLX: “US return, 
slightly balding, but great mileage.” “So�ware 
engineer, family owns SUV, very decent condi�on, 
only first-hand use.” And don't get me started on the 
“salary expecta�ons” column for boys. Apparently, his 
package is a bigger deal than his personality. And the 
vocabulary! Boys are always “handsome, ambi�ous, 
modern yet tradi�onal.” Girls are “simple, fair, 
adaptable.”

The Family Interview: Kaun Banegi Dulhan?
Once the bio data passes the screening, it's �me for 
the Family Interview. Picture me si�ng on one side 
like a nervous contestant, and five strangers staring at 
me like museum visitors staring at an ar�fact. The 
ques�ons come at you rapid-fire:
 “Do you know how to make round ro�s?” (No 
 aunty, but I can order perfect round pizzas in 30 
 minutes or less.)
 “Would you be okay living in a joint family?” (Yes, 
 provided you also provide noise-cancelling 
 headphones and personal Wi-Fi.)
 “Are you religious?” (Of course. I religiously follow 
 Bigg Boss every season.)

Meanwhile, the boy, the so-called “groom,” usually 
sits silently like a malfunc�oning Alexa. Occasionally, 
he'll look up from his phone to ask, “So..what are your 
hobbies?” Bro, my hobby right now is surviving this 
panel without crying. And the cherry on top? Parents 
turn into marke�ng managers. My mother once cut 
me off mid-sentence to proudly declare, “She's very 
homely.” Homely? I wanted to shout, “No, Mom, tell 
them I'm wi�y, resilient, and great at handling toxic 
rela�ves.” But apparently, being “homely” sells be�er 
than having a personality.

Now let's talk about the boys. Oh, the boys. There's 
the IIT-IIM robot who talks only in PowerPoint slides. 

“In five years, I see us..in a duplex with two kids. Pie 
chart here.” There's the Gym Bro whose bio-data says 
“fitness enthusiast” but his arms look like inflated 
balloons and his personality is protein powder. 
There's the NRI package who only comes to India to 
shop for brides like we're duty free items. “Yes, I'm 
looking for something homely, fair, not too ambi�ous, 
travel-friendly. Do you have in beige?”

Rela�ves: The self acclaimed Seema Aunty
As if this wasn't enough, rela�ves join the party. 
Aun�es turn into human Tinder algorithms. “Beta, my 
cousin's neighbour's nephew's friend is perfect for 
you.” If you reject, they gasp like you just rejected the 
Nobel Prize. One aunty even said, “Don't be too 
choosy, beta, girls of your age are already moms of 
two.” Thanks aunty, now please go choke on your 
Whatsapp forwards.

The Emo�onal Blackmail:
At some point, parents stop reasoning and start 
emo�onal blackmail. “Do you want us to die without 
seeing your wedding?”, “Your younger cousin is 
engaged already.”, “Your biological clock is �cking.” 
I'm sorry, but my uterus is not an alarm clock. Stop 
trea�ng it like one. Here's the grand twist: whether 
you marry or not, society will never shut up. If you 
marry, they'll gossip about your husband's salary. If 
you don't, they'll gossip about your “a�tude.” 
Basically, the reality show never ends.

So, what's my conclusion?
At 28, I've realized I'm not some rejected stock in the 
Rishta Exchange. I'm the premium IPO society can't 
afford. The truth is, no ma�er what I do, someone will 
always have an opinion. Too picky, too late, too 
ambi�ous, too something. But here's my li�le plot 
twist: I'd rather be “too much” than “se�le for less.” 
So while aun�es keep whispering and my parents 
keep sighing, I'll be out here living, laughing, binge-
watching crime thrillers, prac�cing fake round ro�s for 
fun and maybe even learning embroidery again, not 
for marriage, but to s�tch a giant banner that says: 
“Mind Your Own Rishta”.

*****
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cÉÉæoÉå eÉÏ cÉsÉå AqÉåËUMüÉ cÉÉæoÉå eÉÏ cÉsÉå AqÉåËUMüÉ cÉÉæoÉå eÉÏ cÉsÉå AqÉåËUMüÉ cÉÉæoÉå eÉÏ cÉsÉå AqÉåËUMüÉ 

aÉÉæUuÉ eÉÉåzÉÏ
uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü 

AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MåülSì, lÉÉaÉmÉÑU 

LMü NûÉåOåû xÉå zÉWûU Måü qÉÉrÉÔxÉ mÉÄQåû SniÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü SniÉU qÉåÇ 

AÉeÉ MüsÉ ZÉÔoÉ xÉÑaÉoÉÑaÉÉWûOû cÉsÉ UWûÏ Wæû| xÉÑlÉÉ Wæû ÌMü CxÉ SniÉU 

Måü lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ MüÉ xÉUMüÉUÏ AÉSåzÉ Wæû, xÉÉå UÇaÉÉD-mÉÑiÉÉD Måü 

xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå MüqmrÉÔOûU MüÐ OíåûÌlÉÇaÉ pÉÏ SÏ eÉÉ 

UWûÏ Wæû iÉÉÌMü mÉÔUå MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü|  eÉÉå 

MüqÉïcÉÉUÏ CxÉ lÉL xÉÉuÉlÉ MüÉå AÉåÄRûlÉå qÉåÇ A¤ÉqÉ UWåû ElÉMüÉå iÉÉå 

mÉWûsÉå WûÏ xÉUMüÉUÏ ÌuÉSÉD Så SÏ aÉrÉÏ uÉ eÉÉå xÉ¤ÉqÉ jÉå ElÉ xÉpÉÏ xÉå 

pÉÏ ÍsÉÎZÉiÉ qÉåÇ CxÉ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ MüÐ qÉÑÌWûqÉ qÉåÇ MüÉåD oÉÉkÉÉ 

QûÉsÉå ÌoÉlÉÉ xÉqmÉÔhÉï xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SxiÉÉuÉåÄeÉÉåÇ mÉU 

WûxiÉÉ¤ÉU sÉå ÍsÉL aÉL| ClÉ SxiÉÉuÉåÄeÉÉåÇ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ 

qÉåÇ LMü jÉå cÉÉæoÉå eÉÏ| cÉÉæoÉå eÉÏ oÉÄQåû xÉÏkÉå-xÉÉSå AÉSqÉÏ WæÇû| 

qÉÉåWûssÉå qÉåÇ WûU oÉÉiÉ mÉU UÉrÉ UZÉlÉå AÉæU WûU MüÉqÉ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ MüUlÉå 

uÉÉsÉå|  

MÑüNû ÌSlÉ WÒûL EÄQûiÉÏ-EÄQûiÉÏ ZÉoÉU AÉrÉÏ ÌMü ÌuÉpÉÉaÉ lÉå MÑüNû 

MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå ÍcÉÌ»ûiÉ ÌMürÉÉ Wæû ÎeÉlÉMüÐ mÉUÏ¤ÉÉ sÉålÉå Måü oÉÉS, 

ÌMüxÉÏ LMü MüÉå MüÉqÉ-MüÉeÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ OíåûÌlÉÇaÉ SÏ 

eÉÉLaÉÏ AÉæU mÉiÉÉ cÉsÉÉ ÌMü xÉÔcÉÏ qÉåÇ CxÉ SniÉU xÉå cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉ 

lÉÉqÉ pÉÏ Wæû| rÉWû ZÉoÉU xÉÑlÉMüU cÉÉæoÉå eÉÏ Måü mÉæUÉåÇ iÉsÉå xÉå ÄeÉqÉÏlÉ 

ÎZÉxÉMüÐ AÉæU oÉÉSsÉ AÉ aÉL, oÉÉSsÉ qÉåÇ EÄQûiÉÉ ÌuÉqÉÉlÉ AÉæU ExÉqÉåÇ 

oÉæPåû cÉÉæoÉå eÉÏ xÉoÉMüÉå xÉÉTü-xÉÉTü ÌSZÉlÉå sÉaÉå| 

xÉÑoÉWû eÉoÉ cÉÉæoÉå eÉÏ AmÉlÉå mÉWûsÉå lÉÉziÉå Måü ÍsÉL MücÉÉæUÏ MüÐ 

SÒMüÉlÉ mÉU mÉWÒÇûcÉå AÉæU eÉæxÉå WûÏ AmÉlÉå AqÉåËUMüÉ eÉÉlÉå MüÐ EqqÉÏS 

MüÐ ZÉoÉU uÉWûÉð EmÉÎxjÉiÉ AmÉlÉå qÉeÉqÉå MüÉå pÉÏ oÉiÉÉrÉÏ, uÉWûÉð MüÉ 

qÉÉWûÉæsÉ ZÉÑzÉÏ MüÐ eÉaÉWû aÉWûlÉ ÌuÉcÉÉU qÉåÇ oÉÉSsÉ aÉrÉÉ, ÌMü MæüxÉå 

MüU Måü cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ E¨ÉÏhÉï MüUÉrÉÉ eÉÉrÉå, iÉoÉ iÉMü LMü 

oÉÉåsÉÉ ÌMü AoÉ eÉoÉ uÉWûÉð eÉÉ WûÏ UWåû WæÇû cÉÉæoÉå eÉÏ iÉÉå uÉÉmÉxÉ YrÉÔð 

AÉlÉÉ, uÉWûÏ lÉÉæMüUÏ RÕÇûRû sÉÏÎeÉLaÉÉ| 

``Auå LåxÉå MæüxÉå pÉÉD, WûsÉuÉÉ Wæû YrÉÉ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ lÉÉæMüUÏ sÉaÉlÉÉ, 

WûqÉ iÉÉå oÉxÉ cÉÇS ÌSlÉÉåÇ MüÐ oÉÉiÉ MüU UWåû WæÇû'', cÉÉæoÉå eÉÏ lÉå eÉsSÏ xÉå 

qÉÑÇWû MüÐ MücÉÉæUÏ ZÉiqÉ MüUiÉå WÒûL MüWûÉ| 

``AoÉ SåÎZÉrÉå WûsÉuÉÉ iÉÉå MÑüNû pÉÏ lÉWûÏÇ Wæû cÉÉæoÉå eÉÏ| YrÉÉ AÉmÉMüÉ 

AÉmÉ WûÉålÉÉ WûsÉuÉÉ Wæû, CiÉlÉå RÒûsÉqÉÑsÉ zÉUÏU Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå oÉæÇaÉlÉÏ 

xMÔüOûU mÉU ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ zÉUqÉ Måü AÉmÉ UÉåeÉ SniÉU eÉÉiÉå WæÇû, YrÉÉ 

rÉWû WûsÉuÉÉ Wæû|'

 
cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå oÉÑUÉ iÉÉå sÉaÉÉ ÌMü TüÉsÉiÉÔ qÉåÇ WûÏ ElÉMåü oÉæÇaÉlÉÏ LåUÉuÉiÉ 

MüÉå CxÉ oÉWûxÉ qÉåÇ ZÉÏÇcÉÉ aÉrÉÉ, sÉåÌMülÉ ApÉÏ ElÉMüÉå AqÉåËUMüÉ qÉåÇ 

erÉÉSÉ UxÉ AÉlÉå sÉaÉÉ| 

``iÉÉå YrÉÉ MüÉåD pÉÏ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ lÉÉæMüUÏ MüU xÉMüiÉÉ Wæû!'' 

``WûÉð cÉÉæoÉå eÉÏ, MüÉåD pÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| sÉåÌMülÉ xÉuÉÉsÉ rÉWû Wæû ÌMü 

YrÉÉ MüÉåD pÉÏ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ UWû xÉMüiÉÉ Wæû|'' xÉÉqÉlÉå uÉÉsÉå lÉå AmÉlÉÏ 

MücÉÉæUÏ aÉÑsÉÑmÉiÉå WÒûL oÉÉåsÉÉ|

``UWûlÉå qÉåÇ YrÉÉ Wæû! eÉoÉ WûqÉ rÉWûÉð iÉÑqÉ xÉoÉMåü oÉÏcÉ UWû xÉMüiÉå WæÇû iÉÉå 

WûqÉ MüWûÏÇ pÉÏ UWû xÉMüiÉå WæÇû, UåÌaÉxiÉÉlÉ WûÉå rÉÉ eÉÇaÉsÉ, AÉæU 

AqÉåËUMüÉ iÉÉå xÉÑlÉÉ Wæû AcNûÏ eÉaÉWû Wæû|'' 

 
``AeÉÏ NûÉåÌÄQûL MüÉWåû MüÐ AcNûÏ eÉaÉWû, oÉxÉ ÌSZÉÉuÉÉ Wæû! 

ÌSZÉÉuÉÉ'' NûÉuÉlÉÏ Måü LMü xÉSxrÉ lÉå MüWûÉ, ``YrÉÉ TüÉrÉSÉ CiÉlÉÉ 

MüqÉÉlÉå MüÉ, eÉoÉ uÉWûÉð xÉÉUÉ MüÉqÉ ZÉÑS MüUlÉÉ mÉÄQåû'' 

 
cÉÉæoÉå eÉÏ lÉå aÉOûMüiÉå WÒûL MüWûÉ ̀ `xÉÉUÉ MüÉqÉ ZÉÑS YrÉÔð pÉÉD?'' 

 
``rÉWûÏ iÉÉå oÉÉiÉ Wæû lÉ! uÉWûÉð rÉå bÉU Måü MüÉqÉ- oÉiÉïlÉ kÉÉålÉÉ, MümÉÄQåû 

kÉÉålÉÉ, xÉÑZÉÉlÉÉ, iÉrÉ MüUlÉÉ, CxiÉUÏ Måü MümÉÄQåû sÉå eÉÉlÉÉ, CxiÉUÏ 

MüUlÉÉ, bÉU iÉMü sÉÉlÉÉ, AsÉqÉÉUÏ qÉåÇ UZÉlÉÉ, xÉoÉ ZÉÑS WûÏ MüUlÉÉ 

mÉÄQûiÉÉ Wæû| rÉWûÉð MüÐ iÉUWû lÉWûÏÇ cÉÉæoÉå eÉÏ ÌMü xÉÉUÉ MüÉqÉ ÌMürÉÉ 

MüUÉrÉÉ ÍqÉsÉå AÉæU AÉmÉ qÉeÉå xÉå MücÉÉæUÏ ZÉÉiÉå UWåÇû|''  
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``AUå eÉoÉ ZÉÑS WûÏ MüUlÉÉ Wæû iÉÉå CxiÉUÏ oÉÉWûU eÉÉ MüU YrÉÔð MüUlÉÏ 

Wæû, bÉU qÉåÇ WûÏ lÉ MüU sÉåÇ pÉÉD'' cÉÉæoÉå eÉÏ AÉÆZÉåÇ TüÉÄQåû oÉÉåsÉå 

``AUå cÉÉæoÉå eÉÏ, AÉmÉ eÉæxÉå sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉWûÏÇ Wæû AqÉåËUMüÉ, uÉWûÉð 

MümÉÄQåû kÉÉålÉå xÉÑZÉÉlÉå CxiÉUÏ MüUlÉå iÉMü Måü ÍsÉL oÉÉWûU eÉÉlÉÉ mÉÄQûiÉÉ 

Wæû''  

``AUå lÉWûÏÇ, WûU eÉaÉWû LåxÉÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ Wæû|'' SÕxÉUå sÉÄQûMåü lÉå oÉ¨ÉZÉ 

MüÉ xÉÉ qÉÑÇWû ÌoÉcÉMüÉiÉå WÒûL MüWûÉ, ̀ `uÉÉå xÉoÉ MåüuÉsÉ oÉÄQåû zÉWûUÉåÇ qÉåÇ 

WûÉåiÉÉ Wæû, AaÉU AÉmÉ uÉWûÉð Måü aÉÉðuÉ qÉåÇ eÉÉ MüU UÌWûLaÉÉ lÉ, iÉÉå bÉU Måü 

mÉÏNåû WûÏ oÉÄQûÉ xÉÉ AÉÆaÉlÉ ÌSrÉÉ UWûiÉÉ Wæû, uÉWûÏÇ MümÉÄQåû kÉÉårÉå, 

xÉÑZÉÉrÉå, rÉWûÉð iÉMü MüÐ AmÉlÉÏ xÉoeÉÏ, TüsÉ-TëÔüOû pÉÏ xÉoÉ AÉmÉ 

ZÉÑS WûÏ EaÉÉ xÉMüiÉå WæÇû, qÉÉlÉå LMüSqÉ AÉåUaÉæÌlÉMü eÉÏuÉlÉ|''
 

``WûÉð iÉoÉ iÉÉå cÉÉæoÉå eÉÏ AÉmÉ aÉÉðuÉ qÉåÇ WûÏ UÌWûLaÉÉ, MücÉÉæUÏ iÉÉå uÉWûÉð 

Måü aÉÉðuÉ qÉåÇ pÉÏ lÉWûÏÇ WûÉåaÉÏ sÉåÌMülÉ MüqÉ xÉå MüqÉ AmÉlÉÏ mÉxÉÇS Måü 

AÉqÉ, AqÉÃS iÉÉå ZÉÉ WûÏ xÉMüiÉå WæÇû lÉÉ AÉmÉ'' mÉWûsÉÉ sÉÄQûMüÉ MÑüNû 

xÉÉÇiuÉlÉÉ xÉÉ SåiÉÉ WÒûAÉ oÉÉåsÉÉ|

``WûÉð xÉWûÏ oÉÉiÉ Wæû, WûqÉMüÉå iÉÉå uÉæxÉå pÉÏ oÉÄQåû zÉWûU MüÐ AÉoÉÉå-WûuÉÉ 

erÉÉSÉ mÉxÉÇS lÉWûÏÇ AÉiÉÏ AÉæU ÌTüU AmÉlÉÏ xÉoeÉÏ-iÉUMüÉUÏ EaÉÉlÉå 

MüÉ AmÉlÉÉ WûÏ qÉÄeÉÉ Wæû|'' 

``WûÉð Wæû iÉÉå xÉWûÏ cÉÉæoÉå eÉÏ, sÉåÌMülÉ oÉÉMüÐ MüÉqÉ MüÉ YrÉÉ 

MüÐÎeÉLaÉÉ, UÉåOûÏ, MümÉÄQûÉ AÉæU qÉMüÉlÉ uÉÉå xÉoÉ MüÉælÉ MüUåaÉÉ eÉÏ, 

AÉmÉMüÉå iÉÉå fÉÉÄQÔû pÉÏ lÉWûÏÇ sÉaÉÉlÉÏ AÉiÉÏ, UÉåOûÏ MüÐ eÉaÉWû iÉÉå 

cÉÍsÉrÉå AÉmÉ ÎZÉcÉÄQûÏ ZÉÉ sÉåÇaÉå sÉåÌMülÉ oÉiÉïlÉ MæüxÉå kÉÉåLÇaÉå'' 

``WûÉð iÉÉå cÉÉæoÉå eÉÏ mÉ¨Éå qÉåÇ ZÉÉ sÉåÇaÉå ExÉqÉåÇ YrÉÉ, mÉÏNåû AÉðaÉlÉ qÉåÇ 

MÑüNû MåüsÉå Måü mÉåÄQû pÉÏ sÉaÉÉ sÉÏÎeÉLaÉÉ, cÉÉæoÉå eÉÏ'' 

cÉÉæoÉå eÉÏ lÉå pÉÏ xÉÉjÉ qÉåÇ ZÉÑsÉå qÉÑÇWû xÉå WûÉqÉÏ pÉU SÏ|

``AUå eÉoÉ UÉåÄeÉ ÎZÉcÉÄQûÏ ZÉÉLðaÉå iÉÉå eÉÉå mÉÏNåû oÉUÉqÉSå qÉåÇ xÉoeÉÏ 

EaÉÏ WÒûD Wæû ExÉMüÉ YrÉÉ AÉcÉÉU QûÉsÉåÇaÉå ÌTüU cÉÉæoÉå eÉÏ'' iÉÏxÉUå 

sÉÄQûMåü lÉå AmÉlÉÏ cÉÉæjÉÏ MücÉÉæUÏ ZÉiqÉ MüUiÉå WÒûL MüWûÉ|  

``WûÉð iÉÉå YrÉÉ cÉÉæoÉå eÉÏ, oÉåcÉ WûÏ SÏÎeÉLaÉÉ, MüqÉ xÉå MüqÉ SÉå mÉæxÉå iÉÉå 

WûÉjÉ AÉLÇaÉå, AoÉ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ UWûlÉÉ MüÉåD AmÉlÉå zÉWûU qÉåÇ UWûlÉå 

eÉæxÉÉ xÉxiÉÉ jÉÉåÄQûÏ Wæû, MüqÉ xÉå MüqÉ xMÔüOûU Måü mÉåOíûÉåsÉ MüÉ ZÉcÉÉï 

iÉÉå ÌlÉMüsÉ WûÏ AÉLaÉÉ|'' 

 
``AcNûÉ WûÉð rÉå iÉÉå xÉÉåcÉÉ WûÏ lÉWûÏÇ'' cÉÉæoÉå eÉÏ oÉÉåsÉå|

``AUå cÉÉæoÉå eÉÏ uÉÉå iÉÉå AÉmÉ xÉÉåÍcÉL pÉÏ qÉiÉ, rÉå oÉæÇaÉlÉÏ xMÔüOûU iÉÉå 

AÉmÉ sÉå eÉÉ pÉÏ lÉWûÏÇ xÉMüiÉå uÉWûÉð, ÎeÉiÉlÉÉ MüÉsÉÉ kÉÑAÉð rÉå NûÉåÄQûiÉÉ 

Wæû lÉ rÉå AÉmÉMüÉ oÉæÇaÉlÉ, mÉÔUÉ AqÉåËUMüÉ LMü ÌSlÉ qÉåÇ uÉÉrÉÑ mÉëSÕÌwÉiÉ WûÉå 

eÉÉLaÉÉ, iÉÉå rÉå iÉÉå lÉWûÏÇ eÉÉ xÉMüiÉÉ cÉÉæoÉå eÉÏ, eÉÉlÉÉ iÉÉå AÉmÉMüÉå 

AMåüsÉå WûÏ mÉÄQåûaÉÉ''  

``AUå LåxÉå MæüxÉå lÉWûÏÇ eÉÉ xÉMüiÉÉ, rÉWû xMÔüOûU MüÊsÉåeÉ Måü xÉqÉrÉ 

xÉå WûqÉÉUå xÉÉjÉ Wæû, sÉaÉpÉaÉ SÉå SzÉMü xÉqÉfÉ sÉÉå, AÉæU WûqÉ CxÉMüÉå 

NûÉåÄQû MüU cÉsÉå eÉÉLð, WûqÉÉUÉ xMÔüOûU lÉWûÏÇ eÉÉLaÉÉ iÉÉå WûqÉ pÉÏ lÉWûÏÇ 

eÉÉLÇaÉå| iÉÑqWûÉUÉ AqÉåËUMüÉ iÉÑqWåÇû qÉÑoÉÉUMü|'' cÉÉæoÉå eÉÏ MüÐ NûPûÏ 

AÉæU AÉÎZÉUÏ MücÉÉæUÏ jÉÏ, ÎeÉxÉå ZÉiqÉ ÌMürÉÉ WûsMüÏ qÉÔðNûÉåÇ mÉU iÉÉuÉ 

ÌSrÉÉ AÉæU cÉsÉiÉå oÉlÉå|

sÉåÌMülÉ CxÉ xÉÇuÉÉS xÉå cÉÉæoÉå eÉÏ Måü qÉlÉ qÉåÇ pÉÏ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ oÉxÉlÉå 

MüÐ jÉÉåÄQûÏ xÉÏ sÉÉsÉxÉÉ iÉÉå eÉÉaÉ aÉrÉÏ, ÎZÉÄQûMüÐ xÉå oÉÉWûU fÉÉðMüiÉå, 

WûÉjÉ mÉU aÉÉsÉ ÌOûMüÉrÉå xÉÉåcÉlÉå sÉaÉå, ̀ `MæüxÉÉ WûÉå ÌMü WûqÉ uÉWûÉð eÉÉrÉåÇ 

AÉæU uÉWûÉð Måü xÉUMüÉUÏ SniÉU uÉÉsÉå WûqÉÉUÏ DqÉÉlÉSÉUÏ AÉæU 

WûÉåÍzÉrÉÉUÏ SåZÉ MüU uÉWûÏ UZÉ sÉåÇ! ÌTüU MücÉÉæUÏ Måü PåûsÉå mÉU WûqÉÉUÏ 

pÉÏ ÍqÉxÉÉsÉåÇ SÏ eÉÉLÇaÉÏ ÌMü LMü cÉÉæoÉå eÉÏ WÒûAÉ MüUiÉå jÉå, OíåûÌlÉÇaÉ 

Måü ÍsÉL aÉL jÉå sÉåÌMülÉ ÌTüU AqÉåËUMüÉ Måü WûÉå MüU UWû aÉL, SniÉU 

uÉÉsÉå iÉÉå eÉsÉMüU UÉÄZÉ WûÉå eÉÉLÇaÉå, bÉU ÌMü UZÉuÉÉsÉÏ Måü ÍsÉL 

ÌMüxÉÏ lÉ ÌMüxÉÏ MüÉ oÉÇSÉåoÉxiÉ MüUMåü eÉÉlÉÉ mÉÄQåûaÉÉ, AÉxÉÉlÉ pÉÏ iÉÉå 

lÉWûÏÇ Wæû SÕxÉUå SåzÉ qÉåÇ UWû MüU rÉWûÉð xÉoÉ cÉÏeÉÉåÇ MüÉ krÉÉlÉ UZÉlÉÉ, 

AMåüsÉÉ AÉSqÉÏ YrÉÉ-YrÉÉ MüUåaÉÉ, uÉWûÉð iÉÉå MüÉqÉ pÉÏ ZÉÑS MüUlÉÉ 

mÉÄQåûaÉÉ, sÉåÌMülÉ MüÉqÉ iÉÉå WûqÉåÇ AÉiÉÉ WûÏ lÉWûÏÇ Wæû!'' fÉOûMåü xÉå aÉÉsÉ 

WûÉjÉ xÉå xÉUMüÉ AÉæU cÉÉæoÉå eÉÏ eÉÉaÉå|

ÍsÉWûÉÄeÉÉ AaÉsÉå WûÏ ÌSlÉ cÉÉæoÉå eÉÏ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ oÉxÉlÉå MüÐ iÉærÉÉUÏ 

zÉÑÃ MüU SÏ, mÉWûsÉå ÌSlÉ fÉÉÄQÔû EPûÉD| SÕxÉUå ÌSlÉ oÉiÉïlÉ qÉÉÇeÉå| 

iÉÏxÉUå ÌSlÉ MümÉÄQåû kÉÉå QûÉsÉå| cÉÉæjÉå ÌSlÉ iÉÉå ElWûÉåÇlÉå CxiÉUÏ pÉÏ MüU 

QûÉsÉÏ| UÉiÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉaÉ MüU MüqmrÉÔOûU pÉÏ xÉÏZÉÉ|

ÌTüU ÌMüxÉÏ ÍqÉ§É lÉå xÉqÉfÉÉrÉÉ ÌMü uÉWûÉð iÉÉå WûU MüÉqÉ qÉzÉÏlÉ xÉå 

WûÉåiÉÉ Wæû| cÉÉæoÉå eÉÏ AaÉsÉå WûÏ ÌSlÉ oÉÉÄeÉÉU xÉå ÍqÉYxÉÏ AÉæU uÉÊÍzÉÇaÉ 

qÉzÉÏlÉ MüÉ qÉælÉÑAsÉ sÉå AÉL AÉæU ExÉå LåxÉå mÉÄRûlÉå sÉaÉå eÉæxÉå uÉåSÉåÇ 

WûÉxrÉ sÉåZÉ
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MüÉ UWûxrÉ WûÉå| MümÉÄQåû AÉkÉå pÉÏaÉå UWû eÉÉLð, ÍqÉYxÉÏ eÉsÉ eÉÉL- 

mÉU cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå ÌuÉµÉÉxÉ jÉÉ ÌMü rÉWû AprÉÉxÉ ElWåÇû AqÉåËUMüÉ MüÉ 

ÌOûMüOû ÌSsÉÉLaÉÉ|

kÉÏUå-kÉÏUå xÉmÉlÉÉ TæüsÉiÉÉ aÉrÉÉ| cÉÉæoÉå eÉÏ AoÉ AÇaÉëåÄeÉÏ AÄZÉoÉÉU 

mÉÄRûlÉå sÉaÉå| WûniÉå pÉU qÉåÇ ̀ `WæûsÉÉå'', ̀ `jÉæÇYrÉÔ'' AÉæU ̀ `AÉD LqÉ xÉÉå 

xÉÊUÏ'' eÉæxÉå iÉÏlÉ uÉÉYrÉ UOû ÍsÉL| qÉÉåWûssÉå AÉæU SniÉU qÉåÇ ÌMüxÉÏ 

xÉå ÍqÉsÉiÉå iÉÉå CqmÉëåxÉ MüUlÉå MüÉå lÉqÉxiÉå Måü xÉÉjÉ ``WæûsÉÉå'' ÄeÉÃU 

PûÉåMüiÉå| oÉÏcÉ-oÉÏcÉ qÉåÇ MüpÉÏ AmÉlÉå xMÔüOûU MüÉå NûÉåÄQû MüU eÉÉlÉå Måü 

aÉqÉ qÉåÇ qÉÉrÉÔxÉ WûÉå MüU WûsMåü xÉå ̀ `ÌuÉsÉ ÍqÉxÉ rÉÔ'' pÉÏ oÉÉåsÉ SåiÉå|

zÉWûU qÉåÇ aÉqÉÏï qÉåÇ pÉÏ xÉSÏï Måü MümÉÄQåû oÉåcÉlÉå uÉÉsÉÏ SÒMüÉlÉ RÕÇûRûMüU 

uÉWûÉð xÉå aÉUqÉ eÉæMåüOåÇû pÉÏ sÉå sÉÏ aÉDÇ| bÉU xÉå uÉÉå xÉÉeÉ-AÉå-

xÉÉqÉÉlÉ ÌlÉMüÉsÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ eÉÉå CiÉlÉå xÉqÉrÉ xÉå ``MüpÉÏ MüÉqÉ AÉ 

eÉÉLaÉÉ'' xÉÉåcÉMüU UZÉÉ WÒûAÉ jÉÉ| 

AÇiÉiÉ: uÉWû ÌSlÉ AÉrÉÉ, eÉoÉ cÉÉæoÉå eÉÏ Måü SniÉU qÉåÇ AÉæmÉcÉÉËUMü 

mÉ§ÉÉcÉÉU AÉrÉÉ, xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå LMüÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, xÉoÉxÉå 

mÉWûsÉå uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ lÉå cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå oÉkÉÉD SÏ, xÉÑlÉiÉå WûÏ cÉÉæoÉå 

eÉÏ mÉÑlÉ: oÉÉSsÉÉåÇ MüÐ xÉæU MüUlÉå sÉaÉå, MÑüNû WûÏ xÉqÉrÉ qÉåÇ SniÉU MüÉ 

qÉÉWûÉæsÉ EixÉuÉlÉÑqÉÉ WûÉå aÉrÉÉ, cÉÔÇÌMü AqÉåËUMüÉ eÉÉlÉå ÌMü oÉÉiÉ jÉÏ iÉÉå 

NûÉNû AÉæU MücÉÉæUÏ MüÐ eÉaÉWû xÉoÉlÉå mÉæÌOûeÉ AÉæU MüÉåsÉÉ ZÉÉ MüU 

cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå oÉkÉÉD SÏ, qÉÉsÉÉLð CiÉlÉÏ mÉÄQûÏÇ ÌMü cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉ 

cÉåWûUÉ ÌSZÉå lÉ ÌSZÉå, TÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå ElÉMüÐ ÌWûcÉÌMücÉÉiÉÏ AÉuÉÉÄeÉ 

AÉiÉÏ UWûÏ ``kÉlrÉuÉÉS... kÉlrÉuÉÉS...''| AÇSU xÉå ElÉMüÉ MüsÉåeÉÉ 

kÉMü-kÉMü MüU UWûÉ jÉÉ ÌMü ApÉÏ AqÉåËUMüÉ eÉÉ MüU AmÉlÉÏ NûÉmÉ 

pÉÏ NûÉåQûlÉÏ Wæû ÌMü AÇaÉëåÄeÉ iÉÑUÇiÉ ElÉMüÉå AmÉlÉå rÉWûÉð lÉÉæMüUÏ MüÉå qÉlÉÉ 

sÉåÇ| 

ÌTüU AÍkÉMüÉUÏ lÉå kÉÏUå-kÉÏUå AÉaÉå MüÐ xÉpÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ, 

``rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL oÉÄQûÏ WûÏ ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü WûqÉÉUå SniÉU xÉå 

LMüqÉÉ§É AÌiÉ rÉÉåarÉ cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå AqÉåËUMüÉ'' xÉå ``OíåûÌlÉÇaÉ WåûiÉÑ 

lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, mÉWûsÉå ÎeÉxÉ OíåûÌlÉÇaÉ Måü ÍsÉL WûqÉåÇ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå 

AqÉåËUMüÉ pÉåeÉlÉÉ mÉÄQûiÉÉ jÉÉ, xÉUMüÉU MüÉå CiÉlÉÉ ZÉcÉÉï EPûÉlÉÉ 

mÉÄQûiÉÉ jÉÉ, ExÉ xÉoÉMüÉå oÉcÉÉiÉå WÒûL cÉÉæoÉå eÉÏ lÉå UåMüÊQïû LMü qÉÉWû qÉåÇ 

WûÏ AÆaÉëåeÉÏ uÉ MüqmrÉÑOûU qÉåÇ ÌlÉmÉÑhÉ WûÉå MüU rÉWû xÉqmÉÔhÉï ZÉcÉï ZÉiqÉ 

MüU ÌSrÉÉ uÉ rÉWû UÉÍzÉ eÉsS WûÏ AÉmÉ sÉÉåaÉÉå Måü SniÉU MüÉå mÉÔhÉï 

ÃmÉ xÉå ÌQûÎeÉOûsÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ mÉërÉÉåaÉ WûÉåaÉÏ iÉÉå xÉqÉxiÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉå 

AÉzÉÉ Wæû ÌMü uÉå xÉpÉÏ cÉÉæoÉå eÉÏ Måü eÉæxÉå sÉaÉlÉ ÌSZÉÉLð uÉ ElÉMåü 

mÉS-ÍcÉlWûÉåÇ mÉU cÉsÉåÇ|''

xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ lÉå ÍqÉÍ´ÉiÉ pÉÉuÉ xÉå cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå SåZÉÉ eÉÉå rÉWû 

ZÉoÉU xÉÑlÉ MüU xÉ³É xÉå oÉæPåû WÒûL jÉå, AÍkÉMüÉUÏ lÉå AmÉlÉÉ pÉÉwÉhÉ 

eÉÉUÏ UZÉÉ, ̀ `rÉWû cÉÉæoÉå eÉÏ MüÐ AmÉlÉå MüiÉïurÉ Måü mÉëÌiÉ ÌlÉ¸É WûÏ Wæû 

ÌMü ElWûÉålÉå mÉÔUå LMü qÉWûÏlÉå iÉMü AqÉåËUMüÉ Måü xÉqÉrÉÉlÉÑxÉÉU SniÉU 

qÉåÇ UWû MüU UÉiÉ-UÉiÉ eÉÉaÉ MüU `BlÉsÉÉClÉ' OíåûÌlÉÇaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL 

AmÉlÉÏ xÉWûqÉÌiÉ LMü ÌSlÉ qÉåÇ WûÏ Så SÏ ÌMüliÉÑ cÉÉæoÉå eÉÏ AÉmÉ rÉWû lÉ 

xÉÉåcÉåÇ ÌMü ÌuÉpÉÉaÉ MüÉå AÉmÉMüÐ ÍcÉÇiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû, AÉmÉ Måü ÌuÉpÉÉaÉ MüÉå 

MåüuÉsÉ AÉmÉ Måü ÍsÉL AqÉåËUMüÉ Måü xÉqÉrÉÉlÉÑxÉÉU WûÏ ZÉÉåsÉÉ eÉÉLaÉÉ 

uÉ oÉÇS ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ iÉÉÌMü AÉmÉMüÉå ÌMüxÉÏ iÉUWû MüÐ mÉUåzÉÉlÉÏ lÉ 

WûÉå, lÉL MüqmrÉÑOûU CÇOûUlÉåOû MülÉæYzÉlÉ Måü xÉÉjÉ AÉmÉMåü SniÉU qÉåÇ 

SÉå cÉmÉUÉÍxÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÉUÏ-oÉÉUÏ xÉå UÉåÄeÉ iÉælÉÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ uÉ 

OíåûÌlÉÇaÉ mÉÔUÏ WûÉålÉå mÉU AÉmÉMüÉå LMü mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉTüsÉ WûÉålÉÉ WûÉåaÉÉ eÉÉå 

ÌMü WûqÉåÇ lÉWûÏÇ sÉaÉiÉÉ CiÉlÉå WûÉålÉWûÉU MüqÉïcÉÉUÏ ÌMüxÉÏ pÉÏ MüÉUhÉuÉzÉ 

AxÉTüsÉ WûÉåÇaÉå AlrÉjÉÉ xÉqmÉÔhÉï mÉëÌ¢ürÉÉ AÉmÉMüÉå mÉÑlÉ: mÉÔUÏ MüUlÉÏ 

WûÉåaÉÏ, AÉmÉMüÉå xÉqmÉÔhÉï ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ iÉUTü xÉå zÉÑpÉ MüÉqÉlÉÉLð|'' 

WûÉsÉÉÇÌMü uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ lÉå kÉÏUå-kÉÏUå AÉæU xÉÉTü-xÉÉTü zÉoSÉåÇ 

qÉåÇ xÉqmÉÔhÉï xÉÔcÉlÉÉ SÏ jÉÏ ÌTüU pÉÏ cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉå mÉÔUÏ oÉÉiÉ xÉqÉfÉlÉå 

qÉåÇ MÑüNû ÍqÉlÉOû sÉaÉå uÉ xÉmÉlÉÉåÇ Måü ÌuÉqÉÉlÉ xÉå AcÉÉlÉMü kÉqqÉ xÉå 

AxÉÍsÉrÉiÉ MüÐ ÄeÉqÉÏlÉ mÉU AÉ MüU ÌaÉUå, cÉåWûUÉ iÉÉå qÉÉlÉÉå xÉÔZÉÉ 

AÉqÉ WûÉå aÉrÉÉ| ÌMüxÉÏ xÉÉjÉÏ lÉå SoÉÏ AÉuÉÉÄeÉ qÉåÇ MüWûÉ, ``rÉWû iÉÉå 

urÉÉMüUhÉ MüÐ aÉsÉiÉÏ WûÉå aÉrÉÏ ZÉoÉU qÉåÇ, ZÉoÉU iÉÉå mÉ‚üÏ WûÏ jÉÏ 

uÉæxÉå'' 

cÉÉæoÉå eÉÏ lÉå iÉÉå AmÉlÉÏ SÒÌlÉrÉÉ CxÉ QûÊsÉU SåzÉ qÉåÇ WûÏ oÉxÉÉ sÉÏ jÉÏ, 

ÌSsÉ oÉæPûÉ eÉÉ UWûÉ jÉÉ, AÉÆZÉÉåÇ xÉå AÉÆxÉÔ ÌlÉMüsÉlÉÉ cÉÉWû UWåû jÉå 

sÉåÌMülÉ ÌWûcÉMü WÒûD ÌMü oÉlÉÉ oÉlÉÉrÉÉ UÉæoÉ ÍNûlÉ eÉÉLaÉÉ, xÉÉå 

``CYxÉYrÉÔeÉ qÉÏ'' oÉÉåsÉ MüU iÉÑUÇiÉ SniÉU xÉå bÉU eÉÉlÉå MüÉå ÌlÉMüsÉå 

AÉæU eÉæxÉå WûÏ AmÉlÉå xMÔüOûU mÉU oÉæPåû iÉÑUÇiÉ LMü WûsMüÏ xÉÏ qÉÑxMüÉlÉ 

AÉrÉÏ ÌMü cÉsÉÉå MüqÉ xÉå MüqÉ AmÉlÉå oÉæÇaÉlÉÏ LUÉuÉiÉ MüÉå NûÉåÄQû MüU 

iÉÉå MüWûÏÇ lÉWûÏÇ eÉÉlÉÉ mÉÄQåûaÉÉ|

AaÉsÉÉ LMü qÉWûÏlÉÉ iÉÉå cÉÉæoÉå eÉÏ ÌSlÉ qÉåÇ xÉÉå MüU UÉiÉ qÉåÇ eÉÉaÉå xÉÉå 

ÌMüxÉÏ xÉå lÉ oÉÉiÉ MüÐ lÉ ÌMüxÉÏ MüÉå MüÉåD eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ, qÉÉåWûssÉå 

uÉÉsÉÉåÇ MüÉå sÉaÉÉ cÉÉæoÉå eÉÏ MüÉ ÌSqÉÉaÉ mÉsÉOû aÉrÉÉ Wæû, sÉåÌMülÉ kÉÏUå 

kÉÏUå WæûsÉÉå xÉå lÉqÉxiÉå AÉæU UÉqÉ UÉqÉ uÉÉmÉxÉ AÉ WûÏ aÉrÉÏ AÉæU kÉÏUå 

kÉÏUå qÉÉåWûssÉå MüÐ rÉWû xjÉÉrÉÏ xÉeÉÉuÉOû ÎeÉxÉMüÉ lÉÉqÉ cÉÉæoÉå eÉÏ  

Wæû uÉÉmÉxÉ AmÉlÉå xMÔüOûU mÉU AÉiÉÏ eÉÉiÉÏ ÌSZÉlÉå sÉaÉÏ| 

*****  

WûÉxrÉ sÉåZÉ
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Employee achievements
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Circle News

A four-day inter-bank training program �tled NARI 
(Nurturing Aspiring Role Models in Inclusive Banking) 
was held from January 6 - 9��, for women Execu�ves 
(Scale IV and V) from various PSBs and RRBs. The 
program was inaugurated by Sri. Shreenath Joshi, GM 
and CLO. Smt. R Anuradha, CGM, Retail Credit and 
General Administra�on, delivered the inaugural 
address highligh�ng the growing influence of women 
in the financial sector. The programme focused on 
emerging trends in banking and digital transforma�on, 
leadership and decision-making skills, work- life 
balance and stress management.

CIBM MANIPAL of the campaign. Sri. Ranjeet Kumar Jha, GM and Circle 
Head, Sri. Amarjit Singh, DGM along with all the 
Execu�ves and Circle Office Staffs par�cipated in the 
event.
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AHMEDABAD
As part of Digital Lending Process awareness 
campaign, a mobile van publicity drive was conducted 
across Motera, Chandkheda, Gandhinagar and 
Sabarma� regions on 16�� December, 2025. A 
walkathon was also organised on the same day as part 

BENGALURU
Sri. K Satyanarayana Raju, MD and CEO, along with 
Sri. Bhavendra Kumar, ED visited Bengaluru Circle 
Office on 20�� December to inaugurate the digital 
display board showcasing the Bank's flagship products 
and ini�a�ves. Sri. Mahesh M Pai, CGM and Circle 
Head, and other Circle Execu�ves received the 
dignitaries. 

CHENNAI
As part of CSR-Rural Development Ini�a�ve, a CSR 
fund of ₹ 22.50 Lakh was sanc�oned to Subiksha Rural 



Circle News

Development Society suppor�ng rural upli�ment, 
based in Perambalur District, Tamil Nadu. Sri. Loka 
Krishna Kumar, AGM, Namakkal RO, presided over the 
func�on. Sri. Naveen Babu Nalli, CM, Perambalur 
branch, and other RO Execu�ves were present in the 
event.

HUBBALLI

commitment to community service. As a part of the 
Horekanike fes�val, over 15 Canara Bank branded 
vehicles carrying grains, pulses and vegetables were 
offered. The ceremonial Pooja and yatra was 
inaugurated by Sri. H K Gangadhar, GM and Circle 
Head, Sri. Krishnaprasad, GM, GTPC and other 
execu�ves.

A review mee�ng, covering all Regional Offices, RAHs, 
MSME Sulabhs, ACCs and MCB, was held on 22ⁿ� 
December. Smt. T.P. Jyothilekshmi, GM, Gold loan 
Ver�cal, HO, chaired the mee�ng. Sri. Veerendra Babu 
K, GM and Circle Head, Sri Jagdish Swamy, DGM, CO, 
and other execu�ves were present in the mee�ng. The 
Circle's performance was reviewed and suitable 
strategies for CASA mobilisa�on, retail and agriculture 
advances, gold loans, recovery, compliance and 
improvement in monthly rankings were discussed 
during the mee�ng.
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MANIPAL
Canara Bank, par�cipated in the Udupi Paryaya 
Horekanike Fes�val, reaffirming the Bank's legacy and 

MUMBAI
A Branch review meet for Q3 FY 2025-26 for Navi 
Mumbai RO, was held on January 9�� at Circle Office, 
Mumbai. Sri. Ranjeev Kumar, CGM and Circle Head 
chaired the mee�ng. Sri. P Saravanan, DGM, 
Sri. Rajnish Kumar, DGM, Sri. Deepesh Dedhia, DGM, 
CO, Mumbai and Sri. Deepak Saxena, DGM and RO 
Head Navi Mumbai, Execu�ves from Circle Office, 
Regional Office, RAH and MSME Sulabh heads along 
with Branch Heads and Sec�on Heads were present in 
the mee�ng. Business performance, key focus areas 
and campaign ini�a�ves were reviewed. Emphasis 
was given on CASA growth and advances target 
achievement within March 2026.

PUNE
Sri. Hardeep Singh Ahluwalia, ED, along with Sri. Anant 
Jalonha, Overseeing GM and Retail Asset Ver�cal 
Head, HO, visited Pune Circle on 20�� December, to 
a�end the Business review meet. Sri. Pramod Kumar 
Singh, GM and Circle Head, along with Circle 
Execu�ves, Regional Heads, Branch Heads, and Heads 
of RAHs, MSME Sulabhs, ARMs, LCB and MCBs, were 
present during the meet. The Circle's performance 



Circle News

was reviewed in detail and suitable sugges�ons were 
provided to have effec�ve business growth, CASA 
mobilisa�on, asset quality improvement, strict 
compliance and customer-centric growth.

50´ÉårÉxÉ  -   ÌSxÉÇoÉU 2025 - eÉlÉuÉUÐ 2026 | 304 Shreyas   December 2025 - January 2026 I 304 -

THIRUVANANTHAPURAM
A E-Hundi cum Self Pooja Booking Kiosk was officially 
inaugurated on 9�� January, at the historic Sree 
Padmanabha Swamy Temple, Thiruvananthapuram. 
The first-of- its-kind ini�a�ve in Kerala, enabled 
seamless UPI-based dona�ons and digital pooja 
bookings. This facility was inaugurated by, His 
Highness Avi�am Thirunal Adithya Varma. Sri. Sunil 
Kumar S, GM and Circle Head, Sri. Ashok Kumar, DGM, 
Trivandrum South Regional Head, Sri. R V Sreekanth, 
AGM, CO, and other Circle Execu�ves a�ended the 
event. As part of CSR ac�vi�es, two Kiosks were also 
provided by the Bank which were placed at the East 
and North Nadas of the temple.

TIRUPATI
Sri. K Satyanarayana Raju, MD and CEO, visited the 
Tirupa� Circle on 6�� December to review the Circle's 
performance. Sri. I Panduranga Mithanthaya, GM and 

Circle Head, RO Heads of all 6 regions, MSME Sulabh 
Heads and Branch Heads of VLB branches of Tirupa� 
RO along with the Execu�ves of Tirupa� Circle Office, 
ARM, LDCs were present during the review. The 
Circle's con�nuous top performance was appreciated 
and the Bank's latest strategic and technological 
developments were discussed during the mee�ng. 

As part of CSR Ac�vity, advanced scanner machines 
were donated to the Tirumala Tirupa� Devasthanams 
(T TD) at Saptagiri check point, Alipiri. Sri. K 
Satyanarayana Raju, MD & CEO, inaugurated the 
func�on. Sri. K.V Murali Krishna, IPS and Chief 
Vigilance and Security Officer also par�cipated in the 
event and appreciated the Bank' �mely support. The 
ini�a�ve aimed to enhance efficiency, speed of service 
delivery and administra�ve processes at TTD.



AÇcÉsÉ xÉqÉÉcÉÉU

eÉlÉ xÉÇmÉMïü AlÉÑpÉÉaÉ Måü mÉrÉïuÉå¤ÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü, ́ ÉÏ xuÉÃmÉ ÍxÉÇWû 

cÉÉæWûÉlÉ, xÉWûÉrÉMü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü pÉÏ EmÉÎxjÉiÉ UWåû | CxÉ ÌuÉcÉÉU 

qÉÇjÉlÉ xÉ§É qÉåÇ AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AWûqÉSÉoÉÉS Måü ÌuÉÍpÉ³É 

AlÉÑpÉÉaÉÉåÇ Måü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ lÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ |

AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AWûqÉSÉoÉÉS ²ÉUÉ ÌSlÉÉÇMü 05.12.2025 MüÉå 

AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ, ́ ÉÏ UhÉeÉÏiÉ MÑüqÉÉU fÉÉ, qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü qÉWûÉåSrÉ Måü 

qÉÉaÉïSzÉïlÉ uÉ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, AWûqÉSÉoÉÉS Måü 

xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É qÉåÇ mÉëSzÉïlÉ xÉWû rÉÉåeÉlÉÉ: LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüSqÉ 

eÉÉå LMü MüqÉïcÉÉUÏ EPûÉL ÎeÉxÉxÉå ÌMü WûqÉ AmÉlÉÏ xÉåuÉÉ MüÉå SxÉ 

aÉÑlÉÉ oÉåWûiÉU oÉlÉÉ xÉMåÇü (Performance Plus Plan : One key 

step that an employee can take that enables us to 

improve our service tenfold)” lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü 

ÌuÉcÉÉU qÉÇjÉlÉ xÉ§É  MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | CxÉ EmÉsÉ¤É qÉåÇ 

AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü iÉjÉÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ uÉ 

AWûqÉSÉoÉÉS
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AÉaÉUÉ

ÌSlÉÉÇMü 27.11.2025 MüÉå AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, AÉaÉUÉ qÉåÇ qÉÉlÉlÉÏrÉ 

AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ LuÉÇ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü ́ ÉÏ UeÉlÉÏ MüÉÇiÉ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ 

mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ mÉëS¨É ÌuÉwÉrÉ "xÉUMüÉUÏ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü 

mÉëcÉÉU-mÉëxÉÉU qÉåÇ ÌWÇûSÏ uÉ ¤Éå§ÉÏrÉ pÉÉwÉÉAÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ" mÉU 

ÌSxÉÇoÉU – 2025 ÌiÉqÉÉWûÏ Måü ÍsÉL ÌWÇûSÏ mÉËUcÉcÉÉï MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 

AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | mÉËUcÉcÉÉï qÉåÇ EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü ́ ÉÏ xÉÑoÉÉåkÉ 

MÑüqÉÉU qÉÎssÉMü, EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü ´ÉÏ mÉÏ uÉÏ WûËU xÉÌWûiÉ AlrÉ 

MüÉrÉïmÉÉsÉMüaÉhÉ LuÉÇ xOûÉTü xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå 

mÉëÌiÉpÉÉÌaÉiÉÉ MüÐ aÉD | mÉËUcÉcÉÉï Måü SÉæUÉlÉ qÉÉlÉlÉÏrÉ AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ 

´ÉÏ UeÉlÉÏ MüÉÇiÉ lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ WûqÉÉUå SåzÉ qÉåÇ AÉxÉÉlÉÏ 

xÉå oÉÉåsÉÏ AÉæU xÉqÉfÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû | rÉWû AÉqÉ eÉlÉ LuÉÇ aÉëÉWûMü MüÐ 

pÉÉwÉÉ Wæû | ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ Måü xÉÉjÉ – xÉÉjÉ ¤Éå§ÉÏrÉ pÉÉwÉÉLÇ pÉÏ oÉWÒûiÉ 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï WæÇû | ¤Éå§ÉÏrÉ pÉÉwÉÉ AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ pÉÉwÉÉ qÉåÇ oÉÉiÉcÉÏiÉ AÉæU 

xÉÇuÉÉS MüUlÉå qÉåÇ xÉWûeÉiÉÉ AÉæU AÉiqÉÏrÉiÉÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ WûÉåiÉÉ Wæû | 

ÌSlÉÉÇMü 24.12.2025 MüÉå ´ÉÏ MÑüqÉÉU mÉÉsÉ zÉqÉÉï, xÉÇrÉÑ£ü 

ÌlÉSåzÉMü, UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, lÉD 

ÌSssÉÏ ²ÉUÉ AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ cÉÇQûÏaÉÄRû MüÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌlÉUÏ¤ÉhÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ CxÉ AuÉxÉU mÉU ElWûÉålÉå xÉpÉÏ xOûÉTü xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 

UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ AuÉaÉiÉ MüUuÉÉrÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ xÉpÉÏ 

xOûÉTü xÉSxrÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMüaÉhÉ EmÉÎxjÉiÉ UWåû|

cÉÇQûÏaÉÄRû

ÌuÉµÉ ÌWÇûSÏ ÌSuÉxÉ Måü AuÉxÉU mÉU MåülÉUÉ oÉæÇMü, AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, 

ÌSssÉÏ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL ÌWÇûSÏ zÉoS oÉlÉÉAÉå mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 

MüÉ xÉTüsÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÉ E¬åzrÉ 

ÌSssÉÏ



AÇcÉsÉ xÉqÉÉcÉÉU

MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU ÌWÇûSÏ Måü mÉërÉÉåaÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ, 

UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ iÉjÉÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌWÇûSÏ Måü mÉëÌiÉ 

eÉÉaÉÃMüiÉÉ xÉÑSØÄRû MüUlÉÉ jÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ ´ÉÏ 

ÌuÉ¢üqÉ SÒaasÉ, qÉÑZrÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü qÉWûÉåSrÉ lÉå MüÐ| AmÉlÉå 

AkrÉ¤ÉÏrÉ E¯ÉåkÉlÉ qÉåÇ ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ ÌMü ÌWÇûSÏ lÉ MåüuÉsÉ WûqÉÉUÏ 

xÉÇmÉMïü pÉÉwÉÉ Wæû, oÉÎsMü rÉWû mÉëzÉÉxÉlÉ, oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU eÉlÉxÉåuÉÉ MüÉå 

AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ oÉlÉÉlÉå MüÉ xÉzÉ£ü qÉÉkrÉqÉ pÉÏ Wæû| ElWûÉåÇlÉå 

MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ xÉå AÉaÉëWû ÌMürÉÉ ÌMü uÉå SæÌlÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉÏlÉ MüÉrÉÉåïÇ 

qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü AÍkÉMüÉÍkÉMü mÉërÉÉåaÉ MüÉå AmÉlÉÉLÇ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 

xÉqÉÉmÉlÉ kÉlrÉuÉÉS ¥ÉÉmÉlÉ Måü xÉÉjÉ WÒûAÉ| rÉWû AÉrÉÉåeÉlÉ AirÉÇiÉ 

xÉTüsÉ UWûÉ AÉæU CxÉxÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ qÉåÇ UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌWÇûSÏ Måü mÉëÌiÉ 

xÉMüÉUÉiqÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ LuÉÇ EixÉÉWû MüÉ xÉÇcÉÉU WÒûAÉ|

²ÉUÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉ oÉæPûMü qÉåÇ AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉå 

´ÉÏ MüÉÌiÉïMü MÑüqÉÉU zÉÉÇÌQûsrÉ, xÉWûÉrÉMü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü LuÉÇ 

UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉMüÉUÏ ÌoÉeÉrÉ MÑüqÉÉU lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

uÉwÉï 2024-25 Måü ÍsÉL WÒûooÉssÉÏ lÉaÉU UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 

xÉÍqÉÌiÉ (lÉUÉMüÉxÉ),SÍ¤ÉhÉ mÉÍ¶ÉqÉ UåsÉuÉå ²ÉUÉ MåülÉUÉ oÉæÇMü AÇcÉsÉ 

MüÉrÉÉïsÉrÉ WÒûooÉssÉÏ MüÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ zÉÏsQû qÉåÇ iÉ×iÉÏrÉ mÉÑUxMüÉU xÉå 

ÌSlÉÉÇMü 20.11.2025 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ (lÉUÉMüÉxÉ) MüÐ AkÉïuÉÉÌwÉïMü 

oÉæPûMü qÉåÇ AkrÉ¤É lÉUÉMüÉxÉ LuÉÇ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü SÍ¤ÉhÉ mÉÍzÉqÉ UåsÉuÉå 

WÒûooÉssÉÏ
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ÌSlÉÉÇMü 14 lÉuÉÇoÉU 2025 MüÉå ÌuÉpÉÉaÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉÏ 

xÉÇxÉSÏrÉ xjÉÉrÉÏ xÉÍqÉÌiÉ lÉå WæûSUÉoÉÉS SÉæUå Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏxÉÏ 

MüÉMüÌOûrÉÉ, oÉåaÉqÉmÉåOû, WæûSUÉoÉÉS qÉåÇ AmÉlÉÏ AÉÍkÉMüÉËUMü oÉæPûMü 

MüÐ| ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉLÇ ÌuÉpÉÉaÉ AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉU Måü aÉhÉqÉÉlrÉ 

urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 25 qÉÉlÉlÉÏrÉ xÉÇxÉS xÉSxrÉÉåÇ Måü LMü 

mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉ lÉå UÉerÉxÉpÉÉ xÉÍcÉuÉÉsÉrÉ Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 

Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| ´ÉÏ pÉuÉålSì MÑüqÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü 

ÌlÉSåzÉMü Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ MåülÉUÉ oÉæÇMü lÉå oÉæPûMü MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, 

ÎeÉxÉqÉåÇ rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ, CÇÌQûrÉlÉ AÉåuÉUxÉÏeÉ oÉæÇMü Måü 

mÉë.ÌlÉ. uÉ qÉÑ. MüÉ. A. AÉæU oÉæÇMü BTü qÉWûÉUÉ·í Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü 

ÌlÉSåzÉMü AÉæU EmÉ¢üqÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 

(D. xÉÏ. AÉD. LsÉ.), LlÉ. LqÉ. QûÏ. xÉÏ. ÍsÉÍqÉOåûQû, pÉÉUiÉ 

QûÉrÉlÉåÍqÉYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, ÍqÉ´É kÉÉiÉÑ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU AÉD. 

AÉU. D. LsÉ. ÍsÉÍqÉOåûQû zÉÉÍqÉsÉ jÉå| ´ÉÏqÉiÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ, qÉÑZrÉ 

qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, ZÉÑSUÉ GhÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, mÉëkÉÉlÉ 

MüÉrÉÉïsÉrÉ, oÉåÇaÉsÉÑÃ AÉæU ́ ÉÏ MüsrÉÉhÉ qÉÑZÉeÉÏï, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü AÉæU 

AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ, MåülÉUÉ oÉæÇMü WæûSUÉoÉÉS AÇcÉsÉ pÉÏ CxÉ AuÉxÉU mÉU 

EmÉÎxjÉiÉ jÉå| 

WæûSUÉoÉÉS

AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, eÉrÉmÉÑU Måü mÉrÉïuÉå¤ÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ´ÉÏ AÉU 

UÉeÉåzÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü LuÉÇ ¢åüÌQûOû uÉ mÉëÏmÉåQû MüÉQïû uÉÌOïûMüsÉ mÉëqÉÑZÉ, 

mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ, ²ÉUÉ ÌSlÉÉÇMü 13 lÉuÉÇoÉU 2025 MüÉå  

AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉrÉïuÉå¤ÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ²ÉUÉ 

eÉrÉmÉÑU
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AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ uÉ qÉWûÉmÉëoÉlkÉMü qÉWûÉåSrÉ ´ÉÏ eÉÏ L AlÉÑmÉqÉ Måü 

mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ aÉÑÄQûaÉÉÇuÉ ²ÉUÉ ÌSlÉÉÇMü 

11.12.2025 MüÉå xÉåYOûU 46 qÉåÇ LMü lÉD zÉÉZÉÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| E«ÉOûlÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ uÉ qÉWûÉmÉëoÉlkÉMü 

´ÉÏ eÉÏ L AlÉÑmÉqÉ, xÉÌWûiÉ ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëqÉÑZÉ ´ÉÏ cÉÇSU ÍxÉÇWû iÉÉåqÉU 

eÉÏ qÉÉæeÉÔS jÉå| CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ eÉÉlÉå-qÉÉlÉå MüDÇ 

LcÉLlÉAÉD (HNIs) aÉëÉWûMü qÉÉæeÉÔS jÉå, ÎeÉxÉxÉå LMü xÉÉqÉÉÎeÉMü 

EixÉuÉ MüÉ LWûxÉÉxÉ WÒûAÉ| ´ÉÏ eÉÏ L AlÉÑmÉqÉ eÉÏ lÉå QûÉåU xOåûmÉ 

oÉæÇÌMÇüaÉ eÉæxÉÏ xÉUMüÉUÏ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ iÉjÉÉ ËUOåûsÉ uÉ LqÉLxÉLqÉD 

LYxmÉÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉMüÉUÏ SÏ| qÉWûÉåSrÉ lÉå aÉÉåsQû sÉÉålÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 

zÉÑÃ MüUlÉå iÉjÉÉ LcÉLlÉAÉD aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL AÍkÉMü-xÉå-

AÍkÉMü sÉÊMüU AÉÇoÉÌOûiÉ MüUlÉå mÉU ÄeÉÉåU ÌSrÉÉ| CxÉMåü AÌiÉËU£ü 

aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå WûqÉÉUå oÉæÇMü MüÐ nsÉæaÉÍzÉmÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ eÉæxÉå MåülÉUÉ 

LÇeÉåsÉ, MåülÉUÉ LxÉoÉÏ xÉåsÉåYOû, cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ iÉjÉÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 

MüÐ eÉlÉ xÉÑU¤ÉÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ SÏ|

AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ eÉrÉmÉÑU Måü AÍkÉMüÉU ¤Éå§É qÉåÇ AÉlÉå uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÏrÉ 

MüÉrÉÉïsÉrÉ, AÉULLcÉ, LsÉxÉÏoÉÏ, LqÉxÉÏoÉÏ, LqÉLxÉLqÉD xÉÑsÉpÉ, 

LAÉULqÉ, DLsÉoÉÏ AÉæU uÉÏLsÉoÉÏ Måü MüÉrÉïÌlÉwmÉÉSlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ 

iÉjÉÉ AÇcÉsÉ Måü LcÉLlÉAÉD aÉëÉWûMüÉå xÉå MüÉUÉåoÉÉU xÉÇuÉ×Î® MüÉå 

sÉåMüU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï ÌMürÉÉ|   

MüUlÉÉsÉ

´ÉÏ pÉuÉålSì MÑüqÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü,  lÉå 19 eÉlÉuÉUÏ, 2026 

MüÉå AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ| oÉæPûMü qÉåÇ 

AÇcÉsÉ Måü AÉULLcÉ, LqÉLxÉLqÉD xÉÑsÉpÉ, DLsÉoÉÏ, uÉÏLsÉoÉÏ 

zÉÉZÉÉLÇ, uÉÌOïûMüsÉ mÉëqÉÑZÉÉåÇ Måü MüÉrÉïÌlÉwmÉÉSlÉ MüÐ aÉWûlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ 

MüÐ aÉD| MüÉåsÉMüÉiÉÉ AÇcÉsÉ Måü EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü ́ ÉÏ AqÉ×iÉ bÉÉåwÉ 

lÉå ́ ÉÏ pÉuÉålSì MÑüqÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü AÉæU oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ 

sÉålÉå uÉÉsÉå xÉpÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ| ´ÉÏ pÉuÉålSì 

MÑüqÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü lÉå ÌuÉÍpÉ³É MüÉUÉåoÉÉU qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü 

iÉWûiÉ AÇcÉsÉ MüÐ urÉuÉxÉÉÌrÉMü ÎxjÉÌiÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ| AmÉlÉå 

qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü CxÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï cÉUhÉ qÉåÇ SårÉiÉÉ 

qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü iÉWûiÉ xÉÑkÉÉU MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ| ´ÉÏ 

AÂhÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ 

AÇcÉsÉ, AÉÌSzÉ rÉÉSuÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 

xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|

MüÉåsÉMüÉiÉÉ

AÇcÉsÉ xÉqÉÉcÉÉU

qÉÉlÉlÉÏrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, ´ÉÏ pÉuÉålSì MÑüqÉÉU lÉå ÌSlÉÉÇMü 

9.01.2026 MüÉå MüÉåÌwÉ‚üÉåQû AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ| 

LqÉLxÉLqÉD uÉÌOïûMüsÉ Måü qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü ́ ÉÏ xÉÑÌlÉsÉ MÑüqÉÉU rÉÉSuÉ 

pÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ EmÉÎxjÉiÉ jÉå| AÇcÉsÉ Måü 

MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü SÉæUÉlÉ ElWûÉåÇlÉå AÉÎxiÉ 

aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÉæU AlÉÑmÉÉsÉlÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ 

xÉÇiÉÑÍsÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ ÄeÉÃUiÉ mÉU ÄeÉÉåU ÌSrÉÉ| ElWûÉåÇlÉå xÉsÉÉWû SÏ 

ÌMü xÉpÉÏ AlÉÑpÉÉaÉ AÉæU zÉÉZÉÉ MüÉå AmÉlÉÏ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå oÉæÇMü 

Måü SÏbÉïMüÉÍsÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ Måü xÉÉjÉ eÉÉåÄQûlÉÉ cÉÉÌWûL AÉæU xjÉÉrÉÏ 

ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ClÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ mÉU 

sÉaÉÉiÉÉU lÉÄeÉU UZÉlÉÏ cÉÉÌWûL| ExÉÏ SÉæUÉlÉ AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 

MüÉåÌwÉ‚üÉåQû Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü mÉëqÉÑZÉ zÉÉZÉÉLð, AÉÎxiÉ uÉxÉÔsÉÏ 

MüÉåÌwÉ‚üÉåQû
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mÉëoÉÇkÉlÉ (LAÉULqÉ), ÍqÉQû MüÊmÉÉåïUåOû zÉÉZÉÉ (LqÉxÉÏoÉÏ), ZÉÑSUÉ 

AÉÎxiÉ MåÇüSì (AÉULLcÉ), LqÉLxÉLqÉD xÉÑsÉpÉ AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ 

MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | AÇcÉsÉ 

mÉëqÉÑZÉ uÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü QûÊ UÎzqÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2025-

26 Måü ÍsÉL AÇcÉsÉ AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ CMüÉCrÉÉåÇ MüÉ urÉÉmÉMü mÉëSzÉïlÉ 

AuÉsÉÉåMülÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ 

AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü SÉæUÉlÉ, 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü lÉå MüD zÉÉZÉÉAÉåÇ AÉæU CMüÉCrÉÉåÇ Måü 

xÉUÉWûlÉÏrÉ mÉëSzÉïlÉ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ| xÉÉjÉ WûÏ, ElWûÉåÇlÉå ElÉ 

zÉÉZÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÏ ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉ ÌSL, ÎeÉlÉMüÉ mÉëSzÉïlÉ AmÉå¤ÉÉ 

xÉå MüqÉ UWûÉ jÉÉ AÉæU ElWåÇû iÉiMüÉsÉ xÉÑkÉÉUÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD Måü 

ÌlÉSåïzÉ pÉÏ ÌSL aÉL|

xÉpÉÏ xÉSxrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëqÉÑZÉ EmÉÎxjÉiÉ WÒûL| 

MåülÉUÉ oÉæÇMü MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ qÉÑZrÉ zÉÉZÉÉ Måü qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü 

´ÉÏ MÑüqÉÉU xÉÇiÉÉåwÉ lÉå ÌMürÉÉ| CxÉ oÉæPûMü qÉåÇ uÉwÉï 2024-25 Måü 

SÉæUÉlÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ WåûiÉÑ xÉSxrÉÉåÇ 

MüÉå mÉëqÉÉhÉmÉ§É ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| AirÉÇiÉ WûwÉï Måü xÉÉjÉ xÉÔÍcÉiÉ MüUlÉå Wæû 

ÌMü MåülÉUÉ oÉæÇMü MüÉå zÉÏsQû rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ mÉëjÉqÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ 

WÒûAÉ Wæû|

AÇcÉsÉ xÉqÉÉcÉÉU

ÌSlÉÉÇMü 24 ÌSxÉÇoÉU 2025 MüÉå qÉÉð xÉÏiÉÉ MüÐ lÉaÉUÏ xÉÏiÉÉqÉÄRûÏ qÉåÇ 

lÉaÉU UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉÏiÉÉqÉÄRûÏ MüÐ NûqÉÉWûÏ oÉæPûMü 

AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD ÎeÉxÉMüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ AaÉëhÉÏ ÎeÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉMü 

xÉWû AkrÉ¤É (lÉUÉMüÉxÉ) ́ ÉÏ AÌlÉsÉ ÍxÉÇWû lÉå MüÐ | CxÉ oÉæPûMü qÉåÇ 

mÉOûlÉÉ 

UÉeÉpÉÉwÉÉ AlÉÑpÉÉaÉ, mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü ÌlÉSåzÉÉlÉÑxÉÉU ÌSlÉÉÇMü 

11.12.2025 MüÉå mÉÑhÉå AÇcÉsÉ Måü xOûÉTü xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 

AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MåülSì, mÉÑhÉå qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ ÂmÉÏ - uÉiÉïqÉÉlÉ 

LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü UÉeÉpÉÉwÉÉ xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 

aÉrÉÉ| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÇcÉsÉ Måü MÑüsÉ 45 xOûÉTü-xÉSxrÉÉåÇ lÉå 

pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| xÉÇaÉÉå¸Ï Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ÂmÉÏ - uÉiÉïqÉÉlÉ 

LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü mÉëqÉÑZÉ 

ÌuÉcÉÉU MÑüNû CxÉ mÉëMüÉU UWå| uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ SåzÉ qÉåÇ MÑüNû AkrÉrÉlÉÉåÇ Måü 

ÃmÉ qÉåÇ D₹ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉ mÉÉrÉsÉOû mÉUÏ¤ÉhÉ MüÉrÉï ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ 

Wæû| mÉÉrÉsÉOû mÉUÏ¤ÉhÉ ZÉÑSUÉ (xÉÉuÉïeÉÌlÉMü) AÉæU jÉÉåMü (oÉæÇMü AÉæU 

AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉ) ZÉÇQûÉåÇ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

mÉÑhÉå

UÉÇcÉÏ AÇcÉsÉ Måü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü ́ ÉÏ xÉÑeÉÏiÉ MÑüqÉÉU xÉÉWÕû Måü lÉåiÉ×iuÉ 

qÉåÇ ÌSlÉÉÇMü 12.01.2026 MüÉå AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, UÉÇcÉÏ lÉå LMü 

ApÉÔiÉmÉÔuÉï EmÉsÉÎokÉ WûÉÍxÉsÉ MüÐ WæÇû| UÉÇcÉÏ AÇcÉsÉ lÉå MÑüsÉ 

urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ ₹50,000 MüUÉåÄQû MüÉ AÉðMüÄQûÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÉU 

MüU ÍsÉrÉÉ Wæû| CxÉ AuÉxÉU mÉU qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü ´ÉÏ xÉÑeÉÏiÉ MÑüqÉÉU 

xÉÉWÕû xÉU lÉå AmÉlÉå xÉqoÉÉåkÉlÉ qÉåÇ rÉWû AuÉaÉiÉ MüUÉrÉÉ ÌMü rÉWû 

UÉÇcÉÏ
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AÇcÉsÉ xÉqÉÉcÉÉU

EmÉsÉÎokÉ UÉÇcÉÏ AÇcÉsÉ Måü mÉëirÉåMü MüqÉïcÉÉUÏ ²ÉUÉ ÌSZÉÉL aÉL 

xÉqÉmÉïhÉ, sÉaÉlÉ, xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU AOÕûOû mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉ mÉëÌiÉTüsÉ Wæû| 

WûU mÉërÉÉxÉ – cÉÉWåû uÉWû NûÉåOûÉ WûÉå rÉÉ oÉÄQûÉ – CxÉ xÉTüsÉiÉÉ qÉåÇ 

rÉÉåaÉSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëirÉåMü MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ eÉÑlÉÔlÉ, 

DqÉÉlÉSÉUÏ AÉæU OûÏqÉuÉMïü lÉå CxÉå xÉÇpÉuÉ oÉlÉÉrÉÉ Wæû|

´ÉÏ AzÉÉåMü MÑüqÉÉU, EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, ÌiÉÂuÉlÉÇiÉmÉÑUqÉ SÍ¤ÉhÉ 

¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå pÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ UWûMüU xÉpÉÉ MüÉå 

xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| oÉæÇMü Måü MüqÉïcÉÉUÏ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü 

mÉËUuÉÉUeÉlÉÉåÇ lÉå xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉÂmÉ xÉå pÉÉaÉ 

ÌsÉrÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÉæUÉlÉ ́ ÉÏ xÉÑÌlÉsÉMÑüqÉÉU LxÉ., qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ 

AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ LuÉÇ AlrÉ EmÉÎxjÉiÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ lÉå xÉÑU¤ÉÉ aÉÉQïû 

LuÉÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ | 

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉqÉluÉrÉlÉ MüÉrÉï ´ÉÏ AlÉÏwÉ MÑüqÉÉU LxÉ., xÉÑU¤ÉÉ 

mÉëoÉÇkÉMü LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå LMü xÉÔ§É qÉåÇ oÉÉðkÉlÉå MüÉ MüÉrÉï ́ ÉÏ wÉÉåeÉÉå 

sÉÉåoÉÉå, uÉËU¸ UÉeÉpÉÉwÉÉ mÉëoÉÇkÉMü ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | AÇcÉsÉ 

MüÉrÉÉïsÉrÉ LuÉÇ xjÉÉlÉÏrÉ zÉÉZÉÉAÉåÇ / MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü MüqÉïcÉÉUÏaÉhÉ 

LuÉÇ mÉËUuÉÉU Måü xÉSxrÉ pÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ UWåû |

AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, ÌiÉÂuÉlÉÇiÉmÉÑUqÉ ²ÉUÉ 77uÉåÇ  aÉhÉiÉÇ§É ÌSuÉxÉ 

xÉqÉÉUÉåWû  MüÉ pÉurÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| ´ÉÏ xÉÑÌlÉsÉMÑüqÉÉU 

LxÉ., qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ lÉå ÌSlÉÉÇMü 26 eÉlÉuÉUÏ, 

2026 MüÉå AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉåÇ fÉÇQûÉ TüWûUÉMüU aÉhÉiÉÇ§É ÌSuÉxÉ 

MüÉ xÉÇSåzÉ ÌSrÉÉ | ´ÉÏ AeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû, EmÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ 

ÌiÉÂuÉlÉÇiÉmÉÑUqÉ

“When discipline guides effort, 
focus strengthens. 

When focus strengthens, 
skills sharpen. 

When skills sharpen, 
confidence grows. 

When confidence grows, 
success follows.”
– Swami Vivekananda
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Poem

Raghavendra B Kyadad
Officer 

 Dharwar Subhas RD Main

I s�ll owe my wife a song,

my son a bed�me story,

my mother a gentle rub on her �red feet

my father the comfort of 

leaning on my shoulder

But the king keeps stealing my tomorrows,

mortgaging them to his ba�les

I am a ledger of unfinished debts

And he wants to balance me in blood

I looked into the broken mirror

my reflec�on fractured

a piece soldier, a piece son,

a piece husband, another piece a father

None of them complete, 

All broken, all betrayed

Let me end this,

not as a hero sculpted on their medals,

but as a man unhooking 

himself from their hooks

No trumpet will sound, no banner will wave

I'll fold my own flag, lower my own shadow

Let my last act be mine,

not their script for another martyr's tale

SHALL I LEAVE THEN ?SHALL I LEAVE THEN ?
(A Soldier's Final Letter)(A Soldier's Final Letter)

SHALL I LEAVE THEN ?
(A Soldier's Final Letter)

SHALL I LEAVE THEN ?SHALL I LEAVE THEN ?
(A Soldier's Final Letter)(A Soldier's Final Letter)

SHALL I LEAVE THEN ?
(A Soldier's Final Letter)

And when I return in a box,

Tell my boy I was not a coward,

Who died without sacrifice

Tell him I died,

as a strong protest

against vultures who wait

to glorify my death and call me martyr

and fool a thousand other needy lives

into trading their tomorrows

for someone else's throne

I shall return again, not as a ghost,

but as a story of protest, a legend 

to warn the next sons

not to be lured into the trap of martyrdom

And I shall be complete at last,

Gathering every fragment of my fractured self,

Joining all the broken pieces of the mirror

And holding it before the King,

To show him his true demon face.

*****
(Dedicated to over 500 PSB officers 

who have died by suicide in the last decade)
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rÉÑ® mÉëÉUÇpÉ WÒûAÉ Wæû mÉÉjÉï,

mÉU qÉlÉ WûÏ qÉlÉ Wæû iÉÔ EsÉxÉ,

MÑüNû UWû aÉL WæÇû mÉëzlÉ zÉåwÉ,

MÑüNû xÉÉqÉÉlrÉ AÉæU MÑüNû ÌuÉzÉåwÉ|

Wåû mÉ×jÉÉmÉÑ§É! YrÉÉ xÉÇzÉrÉ Wæû? 

rÉWû rÉÑ® kÉqÉï MüÉ ÌlÉ¶ÉrÉ Wæû|

iÉÑqÉ SåZÉiÉå xuÉeÉlÉ Måü bÉÉuÉ

eÉÉå oÉlÉ aÉrÉå xÉÇiÉÉmÉ pÉÉuÉ|

Wåû qÉÉkÉuÉ! rÉÑ® ÌuÉkuÉÇxÉ Wæû,

xÉqmÉÔhÉï xÉqÉÉeÉ MüÉ AÇiÉ Wæû|

qÉÉlÉuÉiÉÉ MüÉ WûÉåaÉÉ ÌuÉlÉÉzÉ,

ÌTüU AlÉÉcÉÉU MüÉ WûÉåaÉÉ uÉÉxÉ|

ÎeÉxÉ xÉqÉU qÉåÇ xÉoÉ WûÉå AlÉjÉï,

LåxÉÏ ÌuÉeÉrÉ MüÉ ÌTüU YrÉÉ Wæû AjÉï?

A�ûWûÉxÉ MüU iÉoÉ oÉÉåsÉå MåüzÉuÉ,

"YrÉÉåÇ ÍcÉÇiÉlÉ Wæû iÉÑfÉMüÉå mÉÉjÉï?" 

eÉoÉ oÉlÉÉ WÕðû qÉæÇ iÉÑqWûÉUÉ 'SåzÉMü',

iÉÑqÉ AmÉlÉÉ kÉqÉï MüUÉå cÉËUiÉÉjÉï|

rÉWû xÉÇWûÉU ÌlÉÍ¶ÉiÉ Wæû AeÉÑïlÉ,

iÉÑqÉ ÍxÉTïü LMü ÌlÉÍqÉ¨É WûÉå,

zÉx§É EPûÉAÉå AÉæU xÉÇbÉwÉï MüUÉå,

qÉÉåWû-qÉÉrÉÉ xÉå lÉÉ pÉëÍqÉiÉ WûÉå|

rÉÑ® WûÏ iÉÑqWûÉUÉ MüqÉï Wæû,

AÉæU rÉWû MüqÉï iÉÑqWûÉUÉ kÉqÉï Wæû|

rÉWû mÉUqÉÉiqÉÉ MüÐ CcNûÉ Wæû,

ExÉ mÉU iÉÑqÉ MüUÉå ÌuÉµÉÉxÉ|

Wåû AeÉÑïlÉ! iÉÑqÉ MüqÉï MüUÉå,

lÉÉ MüUÉå TüsÉ MüÐ MüÉåD AÉxÉ|

ÌlÉrÉÌiÉ lÉWûÏÇ oÉSsÉiÉÏ Wæû,

xÉqÉrÉ MüÐ kÉÉUÉ oÉWûiÉÏ Wæû|

pÉÔiÉ-pÉÌuÉwrÉ xÉoÉ xuÉmlÉ xÉqÉÉlÉ,

zÉÉµÉiÉ xÉirÉ Wæû uÉiÉïqÉÉlÉ|

zÉÉµÉiÉ xÉirÉ Wæû uÉiÉïqÉÉlÉ|

zÉÉµÉiÉ xÉirÉ Wæû uÉiÉïqÉÉlÉzÉÉµÉiÉ xÉirÉ Wæû uÉiÉïqÉÉlÉzÉÉµÉiÉ xÉirÉ Wæû uÉiÉïqÉÉlÉzÉÉµÉiÉ xÉirÉ Wæû uÉiÉïqÉÉlÉ

ÌSurÉÉ mÉëeÉÉmÉÌiÉ 
AÌkÉMüÉUÏü

 WwÉï lÉaÉU vÉÉZÉÉ, MüÉlÉmÉÑU
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Poem

Basavraj Kulali
Officer

Head Office

I am the river.

Older than your ci�es,

younger than your dreams.

I have carved my name through mountains,

not with fury—

but with pa�ence sharper than any blade,

a pa�ence that outlasts kingdoms.

I have tasted the salt of empires' tears,

heard prayers dissolve into rain,

seen lovers carve promises into my banks,

only for the seasons to wash them away.

Footprints fade, bridges crumble,

yet my current carries on—

steady, unstoppable, certain.

The tallest trees bow in �me.

Even stone forgets its hardness

when I decide to stay.

And I will stay.

Winning?

It is not the fran�c rush to the shore.

It is the courage to keep moving

when the world turns its back,

when silence is the only applause,

when the night is long and the moon is thin.

I laugh with the moon,

not for where I have been—

but for the horizon s�ll wai�ng.

Because I am the river.

And the river remembers.

The River RemembersThe River RemembersThe River RemembersThe River RemembersThe River RemembersThe River Remembers
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ÎeÉÇSaÉÏ MüÉ uÉÉå WûxÉÏÇ SÉæU sÉÉæOûÉ Så

L! uÉÄYiÉ qÉÑfÉå qÉåUÉ oÉcÉmÉlÉ sÉÉæOûÉ Så......

eÉoÉ qÉÉð Måü AÉÆcÉsÉ qÉåÇ NÒûmÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ

eÉoÉ lÉ ÌMüxÉÏ aÉqÉ xÉå qÉåUÉ lÉÉiÉÉ jÉÉ,

eÉoÉ AÉaÉå ÌlÉMüsÉ eÉÉlÉå MüÐ WûÉåÄQû lÉ jÉÏ

eÉoÉ SÒÌlÉrÉÉ MüÐ rÉå mÉÉaÉsÉ SÉæÄQû lÉ jÉÏ,

eÉoÉ mÉsÉ qÉåÇ ÃPûlÉÉ AÉæU mÉsÉ qÉåÇ qÉlÉÉlÉÉ jÉÉ

eÉoÉ SÉåxiÉÏ MüÉ ZÉÔoÉxÉÔUiÉ uÉÉå ÄeÉqÉÉlÉÉ jÉÉ,

eÉoÉ qÉÉåWûssÉå xÉå AÉiÉÏ ÍzÉMüÉrÉiÉåÇ jÉÏ

eÉoÉ WÒûAÉ MüUiÉÏ qÉÉxÉÔqÉ zÉUÉUiÉåÇ jÉÏ,

eÉoÉ mÉåÄQûÉåÇ xÉå iÉÉåÄQûiÉå oÉåU AÉæU AÉqÉ jÉå

eÉoÉ UZÉiÉå LMü SÕxÉUå Måü MæüxÉå-MæüxÉå lÉÉqÉ jÉå,

eÉoÉ kÉÔmÉ, oÉÉËUzÉ, AÉÆkÉÏ xÉoÉ fÉåsÉÉ MüUiÉå jÉå

eÉoÉ xÉÑoÉWû xÉå zÉÉqÉ iÉMü oÉxÉ ZÉåsÉÉ MüUiÉå jÉå,

eÉoÉ WûU xÉÑoÉWû WûÉåiÉÉ lÉrÉÉ xÉuÉåUÉ jÉÉ 

eÉoÉ mÉijÉU qÉåÇ pÉÏ ÌSZÉiÉÉ WûÏUÉ jÉÉ,  

eÉoÉ ÌSsÉ qÉåÇ lÉ qÉåUÉ-iÉÑqWûÉUÉ jÉÉ  

SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ eÉÉå pÉÏ jÉÉ, xÉoÉ WûqÉÉUÉ jÉÉ, 

ÎeÉÇSaÉÏ MüÉ uÉÉå WûxÉÏÇ SÉæU sÉÉæOûÉ Så

L! uÉÄYiÉ qÉÑfÉå qÉåUÉ oÉcÉmÉlÉ sÉÉæOûÉ Så....... 

L! uÉÄYiÉ qÉÑfÉå qÉåUÉ oÉcÉmÉlÉ sÉÉæOûÉ Så

qÉÉåWûqqÉS CqÉUÉlÉ AÇxÉÉUÏ
AÌkÉMüÉUÏ

qÉÑUÉSÉoÉÉS ¤Éå.MüÉ.

MüÌuÉiÉÉ
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SIGNING OF MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MoU) 
WITH NBCC (INDIA) LTD

For construction of New Head Office Annex Building at 
Manyatha Tech Park, Bengaluru

Estate Policy & Control Sec�on, General Administra�on Ver�cal.Retail Credit & General Administra�on Wing

We are pleased to inform all staff members that Bank has ini�ated the construc�on of a State of the Art Head 
Office Annex Building at our own plot measuring 1.24 acres, located inside the iconic Tech Park. The building 
is planned as an iconic mul�-storey construc�on with Triple Basement + 11 Floors, with futuris�c design 
standards.
 
A Memorandum of Understanding (MoU) has been signed with Na�onal Building Construc�on Corpora�on 
(India) Ltd, a Government of India Navaratna PSU on 30.12.2025 for the development of this pres�gious 
project.  NBCC (India) Ltd with its extensive exper�se in project management and execu�on of large-scale 
ins�tu�onal projects, will be the implementa�on partner for this landmark development.
 
The building is proposed to house various Ver�cals / Wings of Head Office upon comple�on, targeted by 
30.06.2028.

From Le� to Right  Sri. Manmohan Singh (AGM, GA Ver�cal), Sri. Naveen Krishna (Project Execu�ve, NBCC), Sri. Veerappa F P 
(DM, GA Ver�cal), Smt Ramya AS (GM, NBCC), Smt R Anuradha (CGM, RC&GA Wing), Sri. Rama Naik K (GM, GA Ver�cal), Sri. 
Mohan Kumar D C (DGM, GA Ver�cal), Sri. Sarath Krishnan S (Manager TFO, GA Ver�cal)



Travelogue

Pahalgam Reflections: Pahalgam Reflections: 
A Journey of HealingA Journey of Healing

Pahalgam Reflections: 
A Journey of Healing

Daita Ujwala
Officer

Tirupa� CO

The morning mist clung to the Lidder River like 
memories we cannot quite shake off. As I stood on the 
balcony of my modest guesthouse in Pahalgam, 
sipping the tradi�onal noon chai that had become my 
morning ritual, I could not help but think how different 
this trip felt from any other I had taken before. 
Working at the bank for the past eight years, I had 
grown accustomed to the sterile predictability of 
spreadsheets and customer inquiries. But this journey 
to Kashmir's crown jewel was not about vaca�on days 
or Instagram photos - it was about finding something I 
had lost a few months ago.
 
The incident s�ll haunts me during quiet moments. It 
was a Tuesday a�ernoon when Mrs. Uma, an elderly 
pensioner, came to our branch in tears. Due to a 
system error that I should have caught earlier, her 
monthly pension had not been credited for two 
months running. She broke down at my desk, 
explaining how she had been surviving on borrowed 
rice from neighbours, too proud to ask her children for 
help. The weight of that moment - seeing how a simple 
oversight could unravel someone's dignity - had been 
ea�ng away at me ever since. My manager assured me 
it was not en�rely my fault, that these things happen, 
but the guilt had se�led in my chest like a stone. 

Kashmir, my colleague Mohan had suggested, was 
where people went to find peace. The mountains have 
a way of pu�ng things in perspec�ve, he had said, and 
though I had ini�ally dismissed it as travel brochure 
wisdom, here I was, three days into what was 
supposed to be a week-long soul-searching 
expedi�on.

Pahalgam revealed itself slowly, like a shy child 
warming up to a stranger. The first day, I had been too 
caught up in the mechanics of travel - checking into the 

guesthouse, figuring out local transport, nego�a�ng 
with taxi drivers who quoted prices that made my 
banker's brain wince. But by the second morning, the 
Valley of Shepherds began to work its quiet magic.

I decided to trek to Baisaran, the Mini-Switzerland that 
every local insisted I could not miss. The path wound 
through dense pine forests where the air was so clean 
it almost hurt to breathe a�er months of Delhi 
pollu�on. Halfway up, I encountered Akram Ali, a local 
shepherd in his six�es, res�ng with his flock of sheep. 
Something about his weathered face and pa�ent eyes 
made me strike up a conversa�on.

Haji, you look like you carry the weight of the world, he 
said in broken Hindi, offering me some of his simple 
lunch - ro�s and salted tea. There was no judgment in 
his voice, just observa�on.

As we sat there, watching his sheep graze peacefully 
against the backdrop of snow-capped peaks, I found 
myself telling him about Mrs. Uma, about the 
sleepless nights, about feeling like I had failed at the 
one thing that should have been straigh�orward - 
helping people manage their money safely. Akram Ali 
listened without interrup�on, occasionally nodding. In 
the mountains, he finally said, we learn that 
avalanches happen. Some�mes a single pebble starts 
it, some�mes it is just the weight of too much snow. 
But the mountain does not blame itself for the 
avalanche. It grieves, it heals, and then it stands strong 
again for the next winter.

The simplicity of his metaphor hit me harder than any 
corporate training session ever had. We parted ways at 
sunset, and I never saw him again, but his words 
followed me down the mountain.
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The next day brought me to Aru Valley, a pris�ne 
meadow that stretched endlessly toward the Kolahoi 
Glacier. I had hired a local guide, Azmal Bhai, a young 
man studying to become a teacher. He was full of 
stories about the valley's history, but what struck me 
most was his resilience. He spoke casually about the 
challenges his community faced - tourism disrup�ons, 
harsh winters, limited opportuni�es - yet there was no 
bi�erness in his voice.

Every season teaches us something different, he said 
as we walked through fields do�ed with wildflowers. 
Winter teaches pa�ence, spring teaches hope, 
summer teaches gra�tude, and autumn teaches 
le�ng go.

I thought about Mrs. Uma again, but this �me with less 
self-recrimina�on. She had called me the week before 
I le� for Kashmir to thank me for personally following 
up on her case and ensuring she received her pending 
amounts with interest. The damage was repaired, but I 
had been so focused on the ini�al failure that I had 
barely registered the successful resolu�on.

On my fourth day, I took the famous pony ride to 
Chandanwari, the star�ng point for the Amarnath 
pilgrimage. The pony-wallah, a cha�y man named 
Sandhani, shared stories of pilgrims he had guided 
over the years. Some came seeking blessings, others 
running from troubles, and many, he said with a 
knowing smile, came to understand that both seeking 
and running were part of the same journey.

The landscape around Chandanwari was stark and 
beau�ful - a moonscape of rocky terrain punctuated 
by patches of snow even in late summer. Standing 
there, surrounded by pilgrims and tourists from across 
the country, I realized how small my troubles were in 
the grand scheme of things, yet simultaneously how 
valid my feelings of responsibility were. Both could be 
true.

The evenings in Pahalgam became my favourite �me. 
The main market would come alive with vendors 
selling everything from dried fruits to woollen shawls. I 
had found a small chai shop run by an elderly couple, 
Haji Mastan and his wife, who treated every customer 
like family. Their own son worked in Srinagar, and they 

spoke of him with pride mixed with longing.

Children must fly to find their own sky, Haji Mastan 
told me one evening. But we old ones, we stay to tend 
the nest. There was wisdom in their acceptance, a 
peace that came from understanding their role in the 
larger story.

My last morning in Pahalgam, I returned to the Lidder 
River where I had started this journey. The mist was 
li�ing, revealing the crystal-clear water rushing over 
smooth stones. I thought about Mrs. Uma one more 
�me, but now the memory came with a different 
texture. Yes, I had made an error that caused her 
temporary hardship. But I had also been the one to 
personally ensure it was fixed, to stay late that evening 
calling different departments, to follow up daily un�l 
her dignity was restored.

The mountains had taught me what Akram Ali meant 
about grieving and healing. I grieved for the pain I had 
inadvertently caused, but I could also acknowledge 
the care with which I had worked to repair it. The guilt 
would always be there, a reminder to be more careful, 
but it no longer had to define my en�re sense of 
professional worth.

As the taxi wound its way back toward Srinagar airport, 
I carried with me more than just photographs and 
souvenirs. I brought back the shepherd's wisdom 
about mountains and avalanches, the guide's 
understanding of seasons and their lessons, and the 
chai-wallah's acceptance of life's complexi�es.

Returning to Delhi, to the familiar rhythm of the bank, 
I felt different. Mrs. Uma visited our branch the 
following week for a rou�ne transac�on, and when 
she smiled and asked if I had had a good trip, I realized 
that healing - both hers and mine - had indeed taken 
place.

Kashmir had not erased my mistake or my 
responsibility, but it had shown me how to carry both 
with grace. In the Valley of Shepherds, I had learned to 
be gentle with myself while remaining commi�ed to 
doing be�er. And some�mes, that is the most 
profound journey of all.

*****
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rÉÉ§ÉÉ uÉ×¨ÉÉÇiÉ

E¨ÉU pÉÉUiÉ MüÐ xÉÑlÉWûUÏ aÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ: E¨ÉU pÉÉUiÉ MüÐ xÉÑlÉWûUÏ aÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ: 

LMü mÉÉËUuÉÉËUMü rÉÉ§ÉÉ MüÉ xÉTüUlÉÉqÉÉLMü mÉÉËUuÉÉËUMü rÉÉ§ÉÉ MüÉ xÉTüUlÉÉqÉÉ

E¨ÉU pÉÉUiÉ MüÐ xÉÑlÉWûUÏ aÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ: 

LMü mÉÉËUuÉÉËUMü rÉÉ§ÉÉ MüÉ xÉTüUlÉÉqÉÉ

E¨ÉU pÉÉUiÉ MüÐ xÉÑlÉWûUÏ aÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ: 

LMü mÉÉËUuÉÉËUMü rÉÉ§ÉÉ MüÉ xÉTüUlÉÉqÉÉ
SÏmÉMü AÉåfÉÉ

uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü 

 mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

E¨ÉU pÉÉUiÉ MüÐ xÉÑlÉWûUÏ aÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ: LMü mÉÉËUuÉÉËU lÉuÉÇoÉU MüÐ xÉSï 

xÉÑoÉWû jÉÏ| CÇSÉæU MüÐ WûuÉÉ qÉåÇ WûsMüÏ xÉÏ PÇûQûMü bÉÑsÉÏ WÒûD jÉÏ, 

ÎeÉxÉlÉå WûqÉÉUÏ mÉÉðcÉ uÉrÉxMüÉåÇ AÉæU LMü lÉlWûÏ mÉUÏ MüÐ OûÏqÉ MüÉå 

MÇüoÉsÉ xÉå oÉÉWûU ÌlÉMüsÉlÉå mÉU qÉeÉoÉÔU MüU ÌSrÉÉ| mÉËUuÉÉU qÉåÇ qÉæÇ, qÉåUå 

qÉÉiÉÉ-ÌmÉiÉÉ, qÉåUÏ oÉWûlÉ, qÉåUÏ mÉ¦ÉÏ AÉæU qÉåUÏ 3 xÉÉsÉ MüÐ oÉåOûÏ jÉÏ| 

WûqÉÉUå mÉÉxÉ LMü mÉëÉCuÉåOû MüÉU jÉÏ AÉæU oÉæÇMü MüÐ LsÉLTüxÉÏ 

(Leave Fare Concession) rÉÉåeÉlÉÉ Måü iÉWûiÉ, WûqÉlÉå CxÉ rÉÉ§ÉÉ 

MüÉå LMü xÉmÉlÉå xÉå WûMüÐMüiÉ oÉlÉÉlÉå MüÉ TæüxÉsÉÉ ÌMürÉÉ jÉÉ| sÉ¤rÉ 

jÉÉ pÉÉUiÉ Måü xuÉÍhÉïqÉ Ì§ÉMüÉåhÉ rÉÉlÉÏ eÉrÉmÉÑU, AÉaÉUÉ AÉæU ÌSssÉÏ 

MüÉå AmÉlÉÏ AÉÇZÉÉåÇ qÉåÇ oÉxÉÉlÉÉ, xÉÉjÉ WûÏ oÉÏcÉ qÉåÇ pÉaÉuÉÉlÉ M×üwhÉ 

MüÐ lÉaÉUÏ qÉjÉÑUÉ Måü SzÉïlÉ MüUlÉÉ|

MüÉU qÉåÇ xÉÉqÉÉlÉ mÉæMü WÒûAÉ, oÉåOûÏ Måü ÍsÉL ExÉMåü mÉxÉÇSÏSÉ 

ÎZÉsÉÉælÉå AÉæU xlÉæYxÉ UZÉå aÉL| qÉÉð lÉå bÉU Måü oÉlÉå mÉÔÄQûÏ-AÉsÉÔ 

AÉæU PåûsÉå mÉU ÍqÉsÉlÉå uÉÉsÉå aÉqÉÉï-aÉqÉï xÉqÉÉåxÉå mÉæMü MüU ÌSL jÉå, 

eÉÉå UÉxiÉå qÉåÇ WûqÉÉUÏ pÉÔZÉ zÉÉÇiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌoÉsMÑüsÉ xÉWûÏ jÉå| 

ÌmÉiÉÉeÉÏ lÉå aÉÉÄQûÏ MüÐ cÉÉoÉÏ bÉÑqÉÉD AÉæU WûqÉ CÇSÉæU xÉå eÉrÉmÉÑU Måü 

ÍsÉL ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû|

mÉWûsÉÉ mÉÄQûÉuÉ: UÇaÉÏsÉÉ eÉrÉmÉÑU (The Pink City)

CÇSÉæU xÉå eÉrÉmÉÑU MüÐ 600 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU MüÐ rÉÉ§ÉÉ LMü xÉÑZÉS 

AlÉÑpÉuÉ jÉÏ| xÉÄQûMåÇü AcNûÏ jÉÏÇ AÉæU xÉÑoÉWû MüÐ kÉÑÇkÉ qÉåÇ ÎZÉÄQûMüÐ 

xÉå oÉÉWûU Måü lÉeÉÉUå oÉåWûS qÉlÉqÉÉåWûMü sÉaÉ UWåû jÉå| eÉæxÉå-eÉæxÉå WûqÉ 

UÉeÉxjÉÉlÉ MüÐ xÉÏqÉÉ qÉåÇ SÉÎZÉsÉ WÒûL, mÉËUSØzrÉ oÉSsÉiÉÉ aÉrÉÉ| 

WûËUrÉÉsÉÏ MüÐ eÉaÉWû xÉÔZÉÏ, xÉÑlÉWûUÏ ÍqÉ�ûÏ AÉæU SÕU-SÕU iÉMü TæüsÉå 

WÒûL ZÉåiÉ lÉeÉU AÉlÉå sÉaÉå| UÉxiÉå qÉåÇ NûÉåOåû-NûÉåOåû RûÉoÉÉåÇ mÉU WûqÉlÉå 

UÉeÉxjÉÉlÉÏ cÉÉrÉ AÉæU mÉUÉÇPåû MüÉ xuÉÉS ÍsÉrÉÉ| WûqÉÉUÏ lÉlWûÏ oÉåOûÏ 

MüÉU MüÐ ÎZÉÄQûMüÐ xÉå oÉÉWûU SÉæÄQûiÉå eÉÉlÉuÉUÉåÇ MüÉå SåZÉMüU ZÉÔoÉ 

WðûxÉ UWûÏ jÉÏ| ZÉÉxÉMüU FÇOû ExÉMåü ÍsÉL LMü ÌuÉÎxqÉiÉ MüU SålÉå 

uÉÉsÉÉ eÉÏuÉ jÉÉ|

SÉåmÉWûU WûÉåiÉå-WûÉåiÉå WûqÉ eÉrÉmÉÑU mÉWÒðûcÉ cÉÑMåü jÉå| zÉWûU qÉåÇ MüSqÉ 

UZÉiÉå WûÏ aÉÑsÉÉoÉÏ UÇaÉ MüÐ pÉurÉ CqÉÉUiÉåÇ WûqÉÉUÉ xuÉÉaÉiÉ MüUlÉå sÉaÉÏÇ| 

WûqÉlÉå LMü WûÉåOûsÉ qÉåÇ cÉåMü-ClÉ ÌMürÉÉ AÉæU iÉÉeÉaÉÏ qÉWûxÉÔxÉ MüUlÉå 

Måü oÉÉS xÉoÉxÉå mÉWûsÉå WûqÉ  SåZÉlÉå aÉL| WûuÉÉ qÉWûsÉ

rÉWû mÉÉðcÉ-qÉÇÎeÉsÉÉ qÉWûsÉ AmÉlÉÏ 953 NûÉåOûÏ ÎZÉÄQûÌMürÉÉåÇ 

(fÉUÉåZÉÉåÇ) Måü ÍsÉL eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉå xÉlÉç 1799 qÉåÇ qÉWûÉUÉeÉÉ 

xÉuÉÉD mÉëiÉÉmÉ ÍxÉÇWû lÉå oÉlÉuÉÉrÉÉ jÉÉ | WûuÉÉ qÉWûsÉ qÉWûÉUÉeÉÉ eÉrÉ 

ÍxÉÇWû MüÉ ÌuÉ´ÉÉqÉ MüUlÉå MüÉ mÉxÉlSÏSÉ xjÉÉlÉ jÉÉ YrÉÉåÇÌMü CxÉMüÐ 

AÉliÉËUMü xÉÉeÉ-xÉ‹É oÉåWûS ZÉÔoÉxÉÔUiÉ Wæû| CxÉMåü xÉpÉÏ Mü¤ÉÉåÇ 

qÉåÇ, xÉÉqÉlÉå Måü ÌWûxxÉå qÉåÇ ÎxjÉiÉ  fÉUÉåZÉÉåÇ xÉå xÉSÉ WûÏ PûhQûÏ WûuÉÉ 

oÉWûiÉÏ UWûiÉÏ jÉÏ, ÎeÉxÉMüÐ PûhQûMü MüÉ mÉëpÉÉuÉ aÉÍqÉïrÉÉåÇ qÉåÇ AÉæU 

oÉRûÉlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ Mü¤ÉÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå Måü SÉsÉÉlÉ qÉåÇ TüuuÉÉUÉåÇ MüÐ 

urÉuÉxjÉÉ pÉÏ Wæû| qÉÉð lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü ClÉ fÉUÉåZÉÉåÇ MüÉå CxÉÍsÉL oÉlÉÉrÉÉ 

aÉrÉÉ jÉÉ iÉÉÌMü UÉÌlÉrÉÉð ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ MüÉå ËSZÉå oÉÉWûU Måü eÉÑsÉÔxÉ 

SåZÉ xÉMåÇü| rÉWû eÉÉlÉMüU oÉåOûÏ lÉå pÉÏ EixÉÑMüiÉÉ xÉå ElÉ fÉUÉåZÉÉåÇ 

MüÉå AmÉlÉÏ NûÉåOûÏ-NûÉåOûÏ EÇaÉÍsÉrÉÉåÇ xÉå NÒûAÉ| uÉWû ÎZÉÄQûÌMürÉÉåÇ MüÉå 

MüÉæiÉÑWûsÉ xÉå SåZÉiÉÏ MüÐ AÉÎZÉU ClÉMåü AÇSU YrÉÉ Wæû?

AaÉsÉå ÌSlÉ, WûqÉlÉå  SåZÉÉ| AUÉuÉsÉÏ mÉWûÉÌÄQûrÉÉåÇ AÉqÉåU MüÉ ÌMüsÉÉ

mÉU oÉlÉÉ rÉWû ÌMüsÉÉ AmÉlÉÏ pÉurÉ uÉÉxiÉÑMüsÉÉ, zÉÉWûÏ ÌuÉUÉxÉiÉ AÉæU 

Shreyas Contest 2025
1st Prize 
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xÉÑÇSU SØzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ mÉëÍxÉ® Wæû AÉæU ÌMüxÉÏ UÉeÉÉ 

Måü pÉurÉ xuÉmlÉ eÉæxÉÉ sÉaÉiÉÉ Wæû| ÌMüsÉå MüÐ lÉÏÇuÉ 1592 qÉåÇ UÉeÉÉ 

qÉÉlÉ ÍxÉÇWû mÉëjÉqÉ lÉå UZÉÏ jÉÏ, eÉÉå qÉÑaÉsÉ xÉqÉëÉOû AMüoÉU Måü 

lÉuÉU¦ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉå| oÉÉS qÉåÇ ElÉMåü E¨ÉUÉÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ lÉå CxÉqÉåÇ 

xÉÑkÉÉU AÉæU ÌuÉxiÉÉU MüÉ MüÉqÉ ÌMürÉÉ| AÉqÉåU MüÉ ÌMüsÉÉ MüNûuÉÉWûÉ 

uÉÇzÉ Måü aÉÉæUuÉ MüÉ mÉëiÉÏMü Wæû AÉæU CxÉå rÉÔlÉåxMüÉå ²ÉUÉ ÌuÉµÉ kÉUÉåWûU 

xjÉsÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÏ qÉÉlrÉiÉÉ ÍqÉsÉÏ WÒûD Wæû| ÌMüsÉå Måü AÇSU 

SÏuÉÉlÉ-L-AÉqÉ, SÏuÉÉlÉ-L-ZÉÉxÉ AÉæU zÉÏzÉ qÉWûsÉ MüÐ 

ZÉÔoÉxÉÔUiÉÏ AÌuÉxqÉUhÉÏrÉ jÉÏ| zÉÏzÉ qÉWûsÉ qÉåÇ sÉaÉå NûÉåOåû-NûÉåOåû 

zÉÏzÉÉåÇ MüÉå SåZÉMüU mÉ¦ÉÏ lÉå MüWûÉ, rÉWû xÉcÉ qÉåÇ eÉÉSÕ eÉæxÉÉ Wæû!  

uÉWûÉð WûqÉlÉå WûÉjÉÏ MüÐ xÉuÉÉUÏ pÉÏ MüÐ, eÉÉå oÉåOûÏ Måü ÍsÉL xÉoÉxÉå 

UÉåqÉÉÇcÉMü AlÉÑpÉuÉ jÉÉ|

CxÉMåü oÉÉS WûqÉlÉå  MüÉ ÂZÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå qÉÑaÉsÉ AÉæU ÍxÉOûÏ mÉæsÉåxÉ

UÉeÉmÉÔiÉ xjÉÉmÉirÉ MüsÉÉ MüÉ LMü zÉÉlÉSÉU lÉqÉÔlÉÉ Wæû| qÉWûsÉ Måü 

AÇSU qÉÑoÉÉUMü qÉWûsÉ qÉåÇ UZÉÏ zÉÉWûÏ mÉÉåzÉÉMåÇü WûqÉåÇ CÌiÉWûÉxÉ Måü 

mÉ³ÉÉåÇ qÉåÇ sÉå aÉDÇ|

zÉÉqÉ MüÉå WûqÉlÉå  SåZÉÉ, eÉWûÉð mÉijÉUÉåÇ xÉå oÉlÉå ÌuÉzÉÉsÉ eÉÇiÉU qÉÇiÉU

ZÉaÉÉåsÉÏrÉ EmÉMüUhÉ jÉå AÉæU CxÉå qÉWûÉUÉeÉÉ xÉuÉÉD eÉrÉ ÍxÉÇWû 

Ì²iÉÏrÉ lÉå 1728 xÉå 1734 Måü oÉÏcÉ oÉlÉuÉÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû SÒÌlÉrÉÉ MüÐ 

xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ AÉæU xÉoÉxÉå AcNûÏ iÉUWû xÉå xÉÇUÍ¤ÉiÉ uÉåkÉzÉÉsÉÉAÉåÇ 

qÉåÇ xÉå LMü Wæû| ZÉaÉÉåsÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ qÉåÇ CxÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå 

SåZÉiÉå WÒûL, CxÉå 2010 qÉåÇ rÉÔlÉåxMüÉå ÌuÉµÉ kÉUÉåWûU xjÉsÉ bÉÉåÌwÉiÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ÌmÉiÉÉeÉÏ lÉå oÉåOûÏ MüÉå xÉqÉfÉÉrÉÉ ÌMü MæüxÉå rÉå 

EmÉMüUhÉ xÉqÉrÉ AÉæU iÉÉUÉåÇ MüÐ aÉhÉlÉÉ MüUiÉå WæÇû|

zÉWûU Måü urÉxiÉ oÉÉÄeÉÉUÉåÇ qÉåÇ WûqÉlÉå UÉeÉxjÉÉlÉÏ mÉÉUÇmÉËUMü aÉWûlÉå 

AÉæU MümÉÄQåû ZÉUÏSå AÉæU SÉsÉ-oÉÉOûÏ cÉÔUqÉÉ MüÉ xuÉÉS ÍsÉrÉÉ| 

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ WûqÉlÉå eÉrÉmÉÑU MüÐ qÉzÉWÕûU mrÉÉeÉ MüÐ MücÉÉæÄQûÏ AÉæU 

bÉåuÉU MüÉ pÉÏ sÉÑiTü EPûÉrÉÉ|  

MüqÉ ¥ÉÉiÉ eÉaÉWûÉåÇ qÉåÇ WûqÉlÉå  MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉå aÉsÉiÉÉ eÉÏ qÉÇÌSU

`oÉÇSU qÉÇÌSU' pÉÏ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉWûÉð oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ oÉÇSU SåZÉlÉå 

MüÉå ÍqÉsÉiÉå WæÇû| rÉWûÉð Måü iÉÉsÉÉoÉ AÉæU zÉÉÇiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ lÉå WûqÉåÇ oÉWÒûiÉ 

xÉÑMÔülÉ ÌSrÉÉ|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ WûqÉlÉå ÌoÉUsÉÉ qÉÇÌSU, ÍxÉxÉÉåÌSrÉÉ UÉlÉÏ MüÉ oÉÉÄaÉ, 

lÉÉWûUaÉÄRû MüÉ ÌMüsÉÉ LuÉÇ uÉæYxÉ qrÉÔÎeÉrÉqÉ pÉÏ SåZÉÉ | mÉÔUÉ mÉËUuÉÉU 

ClÉ eÉaÉWûÉåÇ MüÐ ZÉÔoÉxÉÔUiÉÏ LuÉÇ xjÉÉmÉirÉ MüsÉÉ xÉå qÉÇ§ÉqÉÑakÉ WûÉå 

cÉÑMüÉ jÉÉ| 

xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ AeÉÔoÉÉ eÉÉå MüÐ ÌuÉµÉ MüÐ xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ iÉÉåmÉ rÉÉÌlÉ MüÐ 

eÉrÉoÉÉhÉ iÉÉåmÉ jÉÏ, ÎeÉxÉlÉå WûqÉåÇ AxÉqÉÇeÉxÉ LuÉÇ AÉ¶ÉrÉï qÉåÇ QûÉsÉ 

ÌSrÉÉ MüÐ AÉÎZÉU CxÉMüÉ CxiÉåqÉÉsÉ MæüxÉå WûÉåiÉÉ WûÉåaÉÉ | LMü aÉÉCQû 

²ÉUÉ WûqÉåÇ xÉqÉfÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌMü rÉWû iÉÉåmÉ 1720 qÉåÇ eÉrÉmÉÑU ÌMüsÉå Måü 

mÉëzÉÉxÉMü eÉrÉÍxÉÇWû Ì²iÉÏrÉ ²ÉUÉ qÉÑaÉsÉ xÉqÉëÉOû qÉÉåWûqqÉS zÉÉWû Måü 

zÉÉxÉlÉMüÉsÉ qÉåÇ eÉrÉaÉÄRû ÌMüsÉå qÉåÇ oÉlÉuÉÉD aÉD jÉÏ| iÉÉåmÉ MüÉå LMü 

ÌuÉzÉÉsÉ mÉÌWûLSÉU aÉÉÄQûÏ mÉU UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå ExÉ xÉqÉrÉ Måü 

CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÉæzÉsÉ MüÉ LMü EiM×ü¹ lÉqÉÔlÉÉ Wæû| rÉWû AmÉlÉÏ 

ÌuÉzÉÉsÉiÉÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS qÉÉåÄQûlÉå AÉæU xÉÇpÉÉsÉlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ UZÉiÉÏ 

Wæû| CxÉ iÉÉåmÉ MüÉå ÍxÉTïü LMü oÉÉU mÉUÏ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL cÉsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 

jÉÉ, YrÉÉåÇÌMü eÉrÉmÉÑU mÉU MüpÉÏ WûqÉsÉÉ lÉWûÏÇ WÒûAÉ| MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû 

ÌMü eÉoÉ CxÉå SÉaÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, iÉÉå CxÉMüÉ aÉÉåsÉÉ eÉrÉmÉÑU xÉå MüUÏoÉ 

35 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU SÕU cÉÉMüxÉÔ qÉåÇ ÌaÉUÉ, eÉWûÉð LMü ÌuÉzÉÉsÉ iÉÉsÉÉoÉ 

oÉlÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

SÕxÉUÉ mÉÄQûÉuÉ: mrÉÉU AÉæU CÌiÉWûÉxÉ MüÉ zÉWûU AÉaÉUÉ (City of 

Love and History)
eÉrÉmÉÑU xÉå AÉaÉUÉ MüÐ WûqÉÉUÏ rÉÉ§ÉÉ iÉÏlÉ bÉÇOåû xÉå jÉÉåÄQûÏ erÉÉSÉ jÉÏ| 

rÉqÉÑlÉÉ LYxÉmÉëåxÉ-uÉå Måü ÌMülÉÉUå MüÐ rÉÉ§ÉÉ oÉåWûS xÉWûeÉ AÉæU iÉåeÉ 

jÉÏ| eÉæxÉå WûÏ WûqÉ AÉaÉUÉ mÉWÒðûcÉå, WûuÉÉ qÉåÇ LMü AsÉaÉ WûÏ LWûxÉÉxÉ 

jÉÉ - mrÉÉU AÉæU CÌiÉWûÉxÉ MüÉ LWxÉÉxÉ| 

WûqÉÉUÏ rÉÉ§ÉÉ MüÉ qÉÑZrÉ AÉMüwÉïhÉ,  xÉÑoÉWû Måü xÉqÉrÉ iÉÉeÉqÉWûsÉ

xÉoÉxÉå ZÉÔoÉxÉÔUiÉ sÉaÉiÉÉ Wæû| CxÉÍsÉL WûqÉlÉå AaÉsÉÏ xÉÑoÉWû 

xÉÔrÉÉåïSrÉ Måü xÉqÉrÉ CxÉå SåZÉlÉå MüÉ TæüxÉsÉÉ ÌMürÉÉ| xÉÑoÉWû MüÐ 

mÉWûsÉÏ ÌMüUhÉåÇ eÉoÉ xÉTåüS xÉÇaÉqÉUqÉU mÉU mÉÄQûÏÇ, iÉÉå iÉÉeÉqÉWûsÉ 
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aÉÑsÉÉoÉÏ AÉæU lÉÉUÇaÉÏ UÇaÉ qÉåÇ cÉqÉMü EPûÉ| AmÉlÉÏ AÉÇZÉÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå 

rÉWû pÉurÉ xÉÇUcÉlÉÉ SåZÉMüU WûqÉ xÉoÉ pÉÉuÉÑMü WûÉå aÉL| oÉåOûÏ Måü ÍsÉL 

rÉWû LMü eÉÉSÒD qÉWûsÉ eÉæxÉÉ jÉÉ|

qÉæÇlÉå AmÉlÉÏ mÉ¦ÉÏ MüÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü rÉWû mrÉÉU MüÉ LMü A°ÒiÉ mÉëiÉÏMü 

Wæû, ÎeÉxÉMüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉÑaÉsÉ oÉÉSzÉÉWû zÉÉWûeÉWûÉð lÉå AmÉlÉÏ ÌmÉërÉ 

mÉ¦ÉÏ qÉÑqÉiÉÉeÉ qÉWûsÉ MüÐ rÉÉS qÉåÇ MüUuÉÉrÉÉ jÉÉ| CxÉMüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 

1632 qÉåÇ zÉÑÃ WÒûAÉ AÉæU sÉaÉpÉaÉ 1648 qÉåÇ mÉÔUÉ WûÉå aÉrÉÉ, 

ÎeÉxÉqÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 22 xÉÉsÉ MüÉ xÉqÉrÉ sÉaÉÉ| rÉWû qÉÑaÉsÉ uÉÉxiÉÑMüsÉÉ 

MüÉ LMü oÉåWûiÉUÏlÉ ESÉWûUhÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ TüÉUxÉÏ, pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU 

CxsÉÉqÉÏ zÉæÍsÉrÉÉåÇ MüÉ ÍqÉ´ÉhÉ SåZÉlÉå MüÉå ÍqÉsÉiÉÉ Wæû| rÉWû mÉÔUÏ iÉUWû 

xÉå xÉTåüS xÉÇaÉqÉUqÉU xÉå oÉlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ ZÉÔoÉxÉÔUiÉ lÉ‚üÉzÉÏ AÉæU 

AkÉï-MüÐqÉiÉÏ mÉijÉUÉåÇ MüÐ MüÉUÏaÉUÏ Wæû| qÉÉð AÉæU ÌmÉiÉÉeÉÏ lÉå pÉÏ 

CxÉ pÉurÉiÉÉ MüÉå SåZÉMüU AmÉlÉÏ ZÉÑzÉÏ urÉ£ü MüÐ|

iÉÉeÉqÉWûsÉ MüÉå 1983 qÉåÇ rÉÔlÉåxMüÉå ²ÉUÉ "ÌuÉµÉ kÉUÉåWûU xjÉsÉ" 

bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉå SÒÌlÉrÉÉ Måü xÉÉiÉ AeÉÔoÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü pÉÏ 

qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

iÉÉeÉqÉWûsÉ Måü oÉÉS WûqÉlÉå  SåZÉÉ, eÉÉå sÉÉsÉ AÉaÉUÉ MüÉ ÌMüsÉÉ

oÉsÉÑAÉ mÉijÉU xÉå oÉlÉÉ LMü ÌuÉzÉÉsÉ ÌMüsÉÉ Wæû| ÌMüsÉå MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 

1565 qÉåÇ iÉÏxÉUå qÉÑaÉsÉ xÉqÉëÉOû AMüoÉU lÉå zÉÑÃ MüUuÉÉrÉÉ jÉÉ | rÉWû 

ÌMüsÉÉ MüD mÉÏÌÄRûrÉÉåÇ iÉMü qÉÑaÉsÉ xÉqÉëÉOûÉåÇ MüÉ qÉÑZrÉ ÌlÉuÉÉxÉ xjÉÉlÉ 

UWûÉ| AMüoÉU lÉå CxÉå LMü xÉælrÉ aÉÄRû AÉæU zÉÉWûÏ ÌlÉuÉÉxÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 

oÉlÉuÉÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû ÌMüsÉÉ qÉÑaÉsÉÉåÇ MüÐ iÉÉMüiÉ AÉæU zÉÉlÉ MüÉ mÉëiÉÏMü 

Wæû| ÌMüsÉå Måü AÇSU qÉÉåiÉÏ qÉÎxeÉS, SÏuÉÉlÉ-L-AÉqÉ AÉæU 

SÏuÉÉlÉ-L-ZÉÉxÉ eÉæxÉå MüD LåÌiÉWûÉÍxÉMü xjÉsÉ jÉå| WûqÉlÉå 

eÉWûÉðaÉÏU MüÉ qÉWûsÉ AÉæU ZÉÉxÉ qÉWûsÉ pÉÏ SåZÉÉ, ÎeÉlÉMüÐ 

uÉÉxiÉÑMüsÉÉ A°ÒiÉ jÉÏ|

AÉaÉUÉ qÉåÇ WûqÉlÉå  pÉÏ SåZÉÉ, eÉÉå MüpÉÏ qÉÑaÉsÉÉåÇ MüÐ TüiÉåWûmÉÑU xÉÏMüUÏ

UÉeÉkÉÉlÉÏ WÒûAÉ MüUiÉÏ jÉÏ| rÉWûÉð oÉÑsÉÇS SUuÉÉeÉÉ (rÉWû 1601 qÉåÇ 

aÉÑeÉUÉiÉ mÉU AMüoÉU MüÐ eÉÏiÉ Måü EmÉsÉ¤rÉ qÉåÇ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ LMü 

ÌuÉzÉÉsÉ AÉæU SÒÌlÉrÉÉ MüÉ xÉoÉxÉå FðcÉÉ mÉëuÉåzÉ ²ÉU Wæû), mÉÇcÉ qÉWûsÉ 

(rÉWû mÉÉðcÉ qÉÇÎeÉsÉÉ qÉWûsÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ qÉlÉÉåUÇeÉlÉ AÉæU 

ÌuÉ´ÉÉqÉ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ), AÉæU xÉsÉÏqÉ ÍcÉziÉÏ MüÐ 

SUaÉÉWû (rÉWû SUaÉÉWû qÉÑaÉsÉ uÉÉxiÉÑMüsÉÉ MüÉ LMü oÉåWûiÉUÏlÉ 

ESÉWûUhÉ Wæû, eÉÉå ÌMü xÉTåüS xÉÇaÉqÉUqÉU MüÐ oÉlÉÏ Wæû AÉæU eÉÉqÉÉ 

qÉÎxeÉS Måü cÉiÉÑpÉÑïeÉ Måü AÇSU ÎxjÉiÉ Wæû), eÉæxÉÏ CqÉÉUiÉåÇ WæÇû| 

rÉWûÉð MüÐ pÉurÉiÉÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ lÉå WûqÉåÇ qÉÇ§ÉqÉÑakÉ MüU ÌSrÉÉ| zÉÉqÉ 

MüÉå WûqÉlÉå AÉaÉUÉ MüÉ mÉëÍxÉ® mÉåPûÉ ZÉUÏSÉ AÉæU UÉqÉoÉÉaÉ qÉåÇ bÉÔqÉiÉå 

WÒûL AmÉlÉÏ rÉÉ§ÉÉ MüÐ jÉMüÉlÉ ÍqÉOûÉD| UÉqÉoÉÉaÉ, ÎeÉxÉå oÉÉoÉU lÉå 

oÉlÉuÉÉrÉÉ jÉÉ, LMü oÉWÒûiÉ WûÏ zÉÉÇiÉ AÉæU xÉÑÇSU qÉÑÄaÉsÉ E±ÉlÉ Wæû| 

AÉaÉUÉ MüÐ aÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ WûqÉlÉå AÉsÉÔ ÌOû‚üÏ, pÉåsÉmÉÑUÏ AÉæU SÉsÉqÉÉåOû 

MüÉ pÉÏ xuÉÉS ÍsÉrÉÉ|

iÉÏxÉUÉ mÉÄQûÉuÉ: M×üwhÉ MüÐ lÉaÉUÏ qÉjÉÑUÉ (The City of Krishna)

AÉaÉUÉ xÉå qÉjÉÑUÉ ÍxÉTïü 60 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU SÕU Wæû| rÉWû rÉÉ§ÉÉ oÉWÒûiÉ 

MüqÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ mÉÔUÏ WûÉå aÉD| qÉjÉÑUÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüUiÉå WûÏ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ 

LMü AsÉaÉ WûÏ AÉkrÉÉÎiqÉMü zÉÉÇÌiÉ qÉWûxÉÔxÉ WûÉålÉå sÉaÉÏ| zÉWûU MüÐ 

WûuÉÉ qÉåÇ M×üwhÉ pÉeÉlÉÉåÇ AÉæU bÉÇÌOûrÉÉåÇ MüÐ qÉkÉÑU kuÉÌlÉ bÉÑsÉÏ WÒûD jÉÏ| 

xÉoÉxÉå mÉWûsÉå WûqÉ  aÉL, eÉÉå ExÉ xjÉÉlÉ ´ÉÏ M×üwhÉ eÉlqÉpÉÔÍqÉ qÉÇÌSU

mÉU oÉlÉÉ Wæû eÉWûÉð pÉaÉuÉÉlÉ M×üwhÉ MüÉ eÉlqÉ WÒûAÉ jÉÉ| qÉÇÌSU qÉåÇ 
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rÉÉ§ÉÉ uÉ×¨ÉÉÇiÉ

mÉëuÉåzÉ MüUiÉå WûÏ LMü ÌSurÉ FeÉÉï MüÉ LWûxÉÉxÉ WÒûAÉ| WûqÉlÉå mÉÔeÉÉ 

MüÐ AÉæU AÉUiÉÏ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| qÉÉð lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü CxÉ eÉaÉWû MüÉ 

CÌiÉWûÉxÉ oÉWÒûiÉ aÉWûUÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ kÉÉÍqÉïMü qÉWûiuÉ AiÉÑsÉlÉÏrÉ 

Wæû| oÉåOûÏ lÉå pÉaÉuÉÉlÉ M×üwhÉ MüÐ xÉÑÇSU qÉÔÌiÉïrÉÉåÇ MüÉå SåZÉMüU ZÉÑzÉÏ xÉå 

iÉÉÍsÉrÉÉð oÉeÉÉDÇ|

CxÉMåü oÉÉS WûqÉ uÉ×ÇSÉuÉlÉ Måü  aÉL| rÉWû qÉÇÌSU AmÉlÉÏ mÉëåqÉ qÉÇÌSU

xÉTåüS xÉÇaÉqÉUqÉU MüÐ pÉurÉiÉÉ, eÉÌOûsÉ lÉ‚üÉzÉÏ AÉæU ZÉÔoÉxÉÔUiÉ 

sÉÉCOû zÉÉå Måü ÍsÉL eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| zÉÉqÉ Måü xÉqÉrÉ eÉoÉ rÉWûÉð MüÐ 

sÉÉCOèxÉ eÉsÉiÉÏ WæÇû, iÉÉå rÉWû qÉÇÌSU ÌMüxÉÏ xuÉaÉï eÉæxÉÉ sÉaÉiÉÉ Wæû| 

oÉåOûÏ iÉÉå eÉæxÉå qÉÇ§ÉqÉÑakÉ WûÉå aÉD jÉÏ AÉæU AmÉlÉÏ EÇaÉÍsÉrÉÉåÇ xÉå ExÉ 

pÉurÉiÉÉ MüÉå NÕûlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüU UWûÏ jÉÏ|

qÉjÉÑUÉ qÉåÇ WûqÉlÉå ÌuÉ´ÉÉqÉ bÉÉOû mÉU rÉqÉÑlÉÉ lÉSÏ MüÐ zÉÉqÉ MüÐ AÉUiÉÏ 

SåZÉÏ| rÉWû LMü AÌuÉxqÉUhÉÏrÉ AlÉÑpÉuÉ jÉÉ| WûeÉÉUÉåÇ SÏrÉÉåÇ MüÐ 

UÉåzÉlÉÏ AÉæU qÉÇ§ÉÉåÇ MüÐ aÉÔÇeÉ lÉå uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå 

AÉkrÉÉÎiqÉMü oÉlÉÉ ÌSrÉÉ jÉÉ| rÉWûÉð WûqÉlÉå qÉjÉÑUÉ Måü mÉëÍxÉ® mÉåÄQåû, 

UoÉÄQûÏ AÉæU qÉÉZÉlÉ ÍqÉ´ÉÏ MüÉ xuÉÉS ÍsÉrÉÉ, eÉÉå WûU iÉUTü ÍqÉsÉiÉå 

WæÇû| qÉjÉÑUÉ Måü rÉå urÉÇeÉlÉ WûqÉåÇ CiÉlÉå mÉxÉÇS AÉL ÌMü WûqÉlÉå mÉÔUå 

mÉËUuÉÉU Måü ÍsÉL mÉæMü MüUuÉÉ ÍsÉL| rÉWûÉð MüÐ AÉsÉÔ-mÉÔUÏ AÉæU 

eÉsÉåoÉÏ MüÉ xuÉÉS pÉÏ sÉÉeÉuÉÉoÉ jÉÉ, ÎeÉxÉå WûqÉlÉå xÉÑoÉWû Måü lÉÉziÉå 

qÉåÇ ZÉÉrÉÉ|

AÇÌiÉqÉ mÉÄQûÉuÉ: pÉÉUiÉ MüÉ ÌSsÉ, ÌSssÉÏ (The Heart of India)

qÉjÉÑUÉ xÉå ÌSssÉÏ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüUÏoÉ 3-4 bÉÇOåû MüÐ jÉÏ| eÉæxÉå WûÏ WûqÉ 

ÌSssÉÏ mÉWÒðûcÉå, WûqÉåÇ LMü AsÉaÉ WûÏ FeÉÉï qÉWûxÉÔxÉ WÒûD| rÉWû zÉWûU 

CÌiÉWûÉxÉ AÉæU AÉkÉÑÌlÉMüiÉÉ MüÉ A°ÒiÉ xÉÇaÉqÉ Wæû|

xÉoÉxÉå mÉWûsÉå WûqÉ  aÉL, eÉÉå mÉëjÉqÉ ÌuÉµÉ rÉÑ® qÉåÇ zÉWûÏS  CÇÌQûrÉÉ aÉåOû

WÒûL xÉæÌlÉMüÉåÇ MüÐ rÉÉS qÉåÇ oÉlÉÉ Wæû| zÉÉqÉ Måü xÉqÉrÉ rÉWûÉð MüÐ 

sÉÉCÌOÇûaÉ AÉæU TüuuÉÉUå oÉWÒûiÉ xÉÑÇSU sÉaÉiÉå WæÇû| oÉåOûÏ lÉå rÉWûÉð ZÉÔoÉ 

SÉæÄQû-pÉÉaÉ MüÐ AÉæU WûqÉ xÉoÉlÉå LMü mÉËUuÉÉU MüÐ iÉxuÉÏU sÉÏ|

AaÉsÉå ÌSlÉ, WûqÉlÉå  SåZÉÉ, ÎeÉxÉå zÉÉWûeÉWûÉð lÉå oÉlÉuÉÉrÉÉ sÉÉsÉ ÌMüsÉÉ

jÉÉ| ÌSssÉÏ MüÉ sÉÉsÉ ÌMüsÉÉ LMü LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÌMüsÉÉ Wæû, eÉÉå 

mÉÑUÉlÉÏ ÌSssÉÏ qÉåÇ ÎxjÉiÉ Wæû| CxÉMüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÉðcÉuÉåÇ qÉÑaÉsÉ 

oÉÉSzÉÉWû zÉÉWûeÉWûÉð lÉå 17uÉÏÇ zÉiÉÉoSÏ qÉåÇ MüUuÉÉrÉÉ jÉÉ, eÉoÉ 

ElWûÉåÇlÉå AmÉlÉÏ UÉeÉkÉÉlÉÏ AÉaÉUÉ xÉå ÌSssÉÏ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüÐ jÉÏ| 

CxÉMüÐ sÉÉsÉ oÉsÉÑAÉ mÉijÉU MüÐ SÏuÉÉUåÇ AÉæU pÉurÉ uÉÉxiÉÑMüsÉÉ 

qÉÑaÉsÉÉåÇ MüÐ zÉÌ£ü MüÉ mÉëiÉÏMü WæÇû| ÌMüsÉå Måü AÇSU WûqÉlÉå MüD 

xÉÇaÉëWûÉsÉrÉ SåZÉå, ÎeÉlWûÉåÇlÉå WûqÉåÇ pÉÉUiÉ Måü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ xÉÇaÉëÉqÉ Måü oÉÉUå 

qÉåÇ oÉWÒûiÉ MÑüNû ÍxÉZÉÉrÉÉ| CxÉMåü PûÏMü xÉÉqÉlÉå eÉÉqÉÉ qÉÎxeÉS MüÐ 

pÉurÉiÉÉ pÉÏ SåZÉlÉå sÉÉrÉMü jÉÏ|

ÌTüU WûqÉ  aÉL, eÉÉå pÉÉUiÉ MüÐ xÉoÉxÉå FÆcÉÏ DÇOûÉåÇ xÉå MÑüiÉÑoÉ qÉÏlÉÉU

oÉlÉÏ qÉÏlÉÉU Wæû| rÉWû 73 qÉÏOûU FÆcÉÏ Wæû AÉæU AmÉlÉå AÉxÉmÉÉxÉ Måü 

LåÌiÉWûÉÍxÉMü xqÉÉUMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU LMü A°ÒiÉ SØzrÉ mÉëxiÉÑiÉ 

MüUiÉÏ Wæû| WûqÉlÉå WÒûqÉÉrÉÔð MüÉ qÉMüoÉUÉ pÉÏ SåZÉÉ, ÎeÉxÉå iÉÉeÉqÉWûsÉ 

MüÉ mÉÔuÉïuÉiÉÏï qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWûÉð MüÐ zÉÉÇiÉ AÉæU WûUÏ-pÉUÏ eÉaÉWû 

WûqÉåÇ oÉWÒûiÉ AcNûÏ sÉaÉÏ|

zÉÉqÉ MüÉå WûqÉ ÌSssÉÏ Måü mÉëÍxÉ® cÉÉÇSlÉÏ cÉÉæMü aÉL| rÉWûÉð MüÐ 

aÉÍsÉrÉÉð ZÉÉlÉå-mÉÏlÉå AÉæU ZÉUÏSÉUÏ Måü zÉÉæMüÐlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉaÉï WæÇû| 

WûqÉlÉå rÉWûÉð MüÐ qÉzÉWÕûU 'SÉæsÉiÉ MüÐ cÉÉOû', mÉUÉÇPåû uÉÉsÉÏ aÉsÉÏ Måü 

mÉUÉÇPåû AÉæU mÉÑUÉlÉÏ eÉsÉåoÉÏ uÉÉsÉå MüÐ eÉsÉåÌoÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉS ÍsÉrÉÉ| 

ÌSssÉÏ MüÐ CxÉ rÉÉ§ÉÉ lÉå WûqÉåÇ LMü AsÉaÉ WûÏ xuÉÉS xÉå ÃoÉÃ 

MüUÉrÉÉ| rÉWû AlÉÑpÉuÉ jÉÉ pÉÉUiÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ, xÉÇxM×üÌiÉ AÉæU 

AÉkÉÑÌlÉMü eÉÏuÉlÉzÉæsÉÏ MüÉå LMü xÉÉjÉ eÉÏlÉå MüÉ|

WûqÉÉUÏ rÉWû rÉÉ§ÉÉ MåüuÉsÉ bÉÔqÉlÉå-ÌTüUlÉå MüÐ lÉWûÏÇ jÉÏ, oÉÎsMü rÉWû 

mÉËUuÉÉU Måü xÉÉjÉ ÌoÉiÉÉL aÉL AlÉqÉÉåsÉ mÉsÉÉåÇ MüÉ LMü xÉÇaÉëWû jÉÏ| 

WûU zÉWûU qÉåÇ WûqÉlÉå LMü-SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ xÉqÉrÉ ÌoÉiÉÉrÉÉ, WðûxÉå, 

ZÉÉrÉÉ-ÌmÉrÉÉ AÉæU lÉD cÉÏeÉåÇ xÉÏZÉÏÇ| WûqÉÉUÏ lÉlWûÏ oÉåOûÏ Måü ÍsÉL 

rÉWû LMü xÉÏZÉlÉå AÉæU ZÉÑÍzÉrÉÉåÇ xÉå pÉUÏ rÉÉ§ÉÉ jÉÏ| eÉoÉ WûqÉ uÉÉmÉxÉ 

CÇSÉæU sÉÉæOû UWåû jÉå, iÉÉå MüÉU qÉåÇ cÉÉUÉåÇ iÉUTü zÉÉÇÌiÉ jÉÏ, YrÉÉåÇÌMü WûqÉ 

xÉpÉÏ xÉÑlÉWûUÏ rÉÉSÉåÇ qÉåÇ ZÉÉåL WÒûL jÉå| rÉWû rÉÉ§ÉÉ WûqÉÉUå ÌSsÉÉåÇ qÉåÇ 

WûqÉåzÉÉ Måü ÍsÉL oÉxÉÏ UWåûaÉÏ| 

*****
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Fun corner

Find the hidden words and 
enjoy a quick brain break.

--------- WORD QUEST -------------

68´ÉårÉxÉ  -   ÌSxÉÇoÉU 2025 - eÉlÉuÉUÐ 2026 | 304 Shreyas   December 2025 - January 2026 I 304 -

T

K

C

A

L

M

S

T

W

S

T

L

O

T

O

C

M

R

I

T

S

H

O

U

W

H

I

E

N

R

D

U

L

V

P

I

L

N

D

E

R

S

P

I

E

L

E

D

H

N

H

T

L

B

A

L

T

Y

O

G

A

L

A

E

C

P

Y

A

P

T

P

E

Y

D

E

F

U

N

E

H

P

R

E

E

L

K

I

N

D

I

Y

A

C

H

T

L

I

K

E

T

--------- Finish the Lines -------------
Let's see how crea�ve you are!  Simply read the 
sentences below and complete the lines. 
Answers may vary: a few sample responses are 
provided for reference: 

1. A good day at work begins ..........................

2.  Success feels be�er when ..........................

3.  Happiness is finding �me  ..........................

4.  Coffee tastes be�er when ..........................

5.  Mondays feel easier when ..........................

6.  Every challenge teaches us ..........................

7.  A small act of kindness can ..........................

8.  Progress begins the moment .......................

9.  My favourite way to relax is .........................

10. At the end of the day, work 
 feels meaningful when         ..........................                                            

1.   …with a posi�ve mindset    2.   …it is shared

3.   …to pause and smile    4.   …the day starts early

5.   …the plan is ready     6.   …to be more pa�ent

7.   …change someone's day    8.   …we take the first step

9.   …a quiet evening at home   10.  …it makes a difference                                            

ANSWERS



Travelogue

Breezing Through Breezing Through 
Japan's Gentle Autumn BreezeJapan's Gentle Autumn Breeze

Breezing Through 
Japan's Gentle Autumn Breeze

Safin Ahmed S
Customer Service Associate

Trichy Collectorate

A�er a 16-hour flight from Chennai, we arrived at 
Narita Interna�onal Airport. The �redness of the 
long journey instantly faded away as we entered the 
calm, tranquil atmosphere of the airport. Its 
minimalis�c design – with warm whites and so� 
beiges – created a soothing environment. 
Immigra�on was seamless. The s�cker-type 
Japanese visa with our photo felt like a souvenir in 
itself to cherish. With our passports stamped, our 
journey through autumnal Japan began – a blend of 
Tokyo's vibrant energy and Mount Fuji's serene 
beauty. 

Autumn's welcome
We �med our trip during November to witness 
Japan's spectacular autumn foliage. November is 
the peak fall season in Japan, with temperatures in 
Tokyo ranging from 8 to 15 degrees Celsius. When 
we entered Tokyo, we were welcomed by a gentle 
cold breeze and trees painted in various hues of 
brown, green, and yellow amidst towering 
skyscrapers. Despite being one of the busiest 
megaci�es in the world, Tokyo has well-integrated 
green spaces in its urban planning, throughout 
every district.

Se�ling in
We stayed at APA Hotels in Roppongi, with a bird's 
eye view of the city from our room on the 15�� floor. 
The floor space was considerably small, focusing on 
u�lity and comfort. In Japan, designs are usually 
compact and minimalis�c yet func�onal and 
aesthe�c, priori�zing efficiency over luxury. This is 
due to several factors, including culture, geography, 
and func�onality. Japan is a mountainous country 

with only one third of its land flat, which makes ci�es 
densely populated. The Japanese follow the cultural 
principle of 'Ma', emphasizing inten�onal and 
efficient use of open spaces. Moreover, compact 
designs allow for efficient public transporta�on and 
more open green spaces around the city. Another 
notable feature that caught our a�en�on was the 
'smart toilet' which is a standard in most places. 
These washlets have built-in water sprays, heated 
automated toilet seats and air dryers. Its 
widespread adop�on depicts Japanese emphasis on 
hygiene and their largely aging popula�on, 
demonstra�ng how technology can improve the 
lives of common people.

Shinjuku
A�er a short, refreshing nap, we went to Shinjuku, 
one of Tokyo's liveliest districts. The en�re area was 
uniquely Asian, filled with neon-lit vibrant colors 
and huge digital boards flashing adver�sements. 
The neighborhood buzzed with energy as locals 
unwound a�er long office hours in the bars of 
Kabukicho streets, while tourists explored the 
karaoke joints and eateries along the aroma-filled 
Sakura Dori Street. Next to Shinjuku Sta�on is a 
narrow alley from the post–World War II period 

Shreyas Contest 2025 
2nd Prize 

Travelogue
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called Omoide Yokocho (literally “Memory Lane”). 
This area, tucked amid Tokyo's modern skyscrapers, 
belongs to another era. It remains the nightlife hub 
of the post-war period and s�ll preserves its 
nostalgic charm. The alley is very narrow—barely 
enough space for two people to walk side by 
side—with numerous stalls serving drinks and 
yakitori (grilled chicken skewers). One can 
experience old Tokyo by dining in this alley of 
stacked narrow stalls. We had our dinner there 
before winding down the day.

Shibuya
The next day, we decided to explore places in and 
around Shibuya. We started with the Meiji Shrine 
Inner Garden and Yoyogi Park. As men�oned earlier, 
Tokyo's urban landscape embraces large open green 
spaces for recrea�onal and environmental 
purposes, making it a well-planned city that coexists 
with nature. The Meiji Shrine garden is a serene, 
calm green space leading to the shrine. In contrast, 
Yoyogi Park, located right next to Meiji Shrine, is 
more free-spirited and buzzing with social life. 
People lounge on walks, jog, and walk their pets. It is 
also a casual social spot for leisurely chats. On 
weekends, local bands can be found jamming or 
prac�cing dance or mar�al arts. It feels like a live 
symphony when the ginkgo trees shed their golden 
autumn leaves in the gentle November breeze.

Next, we headed to Shibuya Crossing, one of 
Tokyo's most iconic scenes, o�en featured in 
movies. It is a heavily crowded intersec�on where, 
once the light turns red for cars, thousands of 
people stream in from all direc�ons across the 
crosswalks – diagonal, straight, and sideways –  
making the scene look like waves of people moving 
in harmony, then sca�ering like ripples when the 
lights change again. You can get a clear aerial view of 
this chao�c yet organised flow of humanity from 
nearby vantage points. Many tourists gather here to 
watch the spectacle unfold, along with hundreds of 
office workers, students, and locals. It is a fantas�c 
experience, especially a�er the neon lights of the 
city come alive. Near the crossing stands the 
Hachiko statue, erected in honour of the dog who, 
even a�er his owner's death, waited for nearly ten 
years at the sta�on, returning there at the same 
�me daily. It is an iconic symbol of loyalty and 
devo�on in the city.

As we walked around the city at night, we saw the 
trees and streets illuminated magnificently. It was 
around Christmas �me, and beau�fully decorated 
illuminated spots were sca�ered all around the city, 
adding magic to Japan's unique autumn scene.

Tokyo Skytree

On day three, we began our explora�on with the 
Tokyo Skytree in Sumida City, which is an icon of 
Japan's modern architecture. Standing at 634 
meters, it is the tallest tower of its kind and currently 
the third tallest structure in the world. The Skytree 
serves not only as an aesthe�c landmark but also 
has a u�litarian purpose - broadcas�ng for the 
en�re Kanto region (Tokyo and the surrounding 
areas). Public access is allowed up to 450 meters, 
where floor-to-ceiling glass panels offer an 
unobstructed view of the city and beyond. The 
highlight of this viewing gallery is the spiral ramp, 
which gives you the sensa�on of walking in the sky. It 
is truly a surreal experience to see the city's ocean of 
lights from such a height. The tall skyscrapers 
appear as densely packed sparkling stars, speeding 
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cars become shoo�ng 
stars, and illuminated 
r iver  pathways  and 
bridges transform into 
rainbows, stretching 
from above the sky to 
below. A�erward, we 
took a leisurely stroll 
along the banks of the 
S u m i d a  R i v e r.  T h e 
Sumida-gawa river cuts 
through the city and 
drains into Tokyo Bay. It 
has been an important inland waterway since 
ancient �mes. Numerous bridges span the river, 
each shining with a unique combina�on of lights at 
night, which, along with the gentle rhythm of the 
water, create a serene and calming atmosphere.

Sensoji Temple

We then crossed the river and reached the other 
side, Asakusa. At the heart of Asakusa is Sensoji 
Temple, the oldest and most revered Buddhist 
temple in Tokyo. As we approached the temple, the 
tradi�onal Buddhist culture and heritage filled the 
air. The entrance to the temple is marked by a huge 
gate called Kaminarimon (Thunder Gate), with a 
giant red lantern hanging from it. This is one of the 
most photographed places in Tokyo. On either side 
of the gate stand two fierce guardian statues: the 
thunder god Raijin and the wind god Fujin. Next to 
the gate is Nakamise-dori, the famous souvenir 
street selling tradi�onal handicra�s and local 
delicacies. On the temple grounds, another 
interes�ng ritual caught our a�en�on: Omikuji, or 
fortune telling. It begins by shaking a metal cylinder 
un�l a thin wooden s�ck with a number engraved on 
it pops out. The number corresponds to a drawer 
from which you pick a slip. The slip reveals your 
fortune, ranging from Great Blessing to Great Curse 
and everything in between. If you receive a good 
fortune, you keep it as a charm; if it bears bad luck, 
you �e it onto a designated spot, praying to the gods 

to mi�gate the curse. We each tried our luck, and 
the experience felt deeply ceremonial.

Fujisan
A�er spending three days in Tokyo, we departed for 
Fujikawaguchiko, one of the well-known rural towns 
surrounding Mt. Fuji. This town is popular with both 
tourists and locals as a leisurely getaway. As we 
moved away from the bustling metropolis, the 
�ghtly packed buildings grew sparse,  the 
mul�storeyed skyscrapers gave way to shorter 
structures, and the noise of traffic faded. Neon lights 
were replaced by warm sunlight, and towering 
digital billboards gave way to simple wooden 
hoardings. Life began to feel slow, relaxed, and 
soulful.

Mt. Fuji is Japan's tallest mountain, standing at 
3,776 meters. It is an ac�ve volcano, though it hasn't 
had any significant erup�ons recently. Beyond its 
physical presence, it represents a significant part of 
Japanese cultural and spiritual heritage. The 
Japanese call it Fujisan; although 'san' literally 
means mountain, it is also an honorific, reflec�ng 
the reverence for this sacred peak.

On the day of our journey, the air was clear and the 
sky was cloudless — a blessing for anyone chasing 
Fuji's elusive beauty. At first, the mountain 
appeared only in flee�ng glimpses between clusters 
of trees and city buildings, almost teasing us from 
afar. But as the train rolled further, the distant 
silhoue�e grew sharper, and then, suddenly, it was 
there in its full glory. The first sight was breathtaking, 
the snow-capped peak rising tall, perfectly 
symmetrical, commanding the landscape with silent 
majesty. It felt almost surreal, a quiet moment of 
awe and excitement that words could barely 
contain.

Fujikawaguchiko
A�er checking into our room in the evening, we 
ventured out to roam around the city. However, in 
late November, the sun sets in Fujikawaguchiko well 
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before 5 p.m., marking the arrival of winter. The city 
comes to a complete halt a�er sunset, with dim 
streetlights and only a few convenience stores and 
eateries open. So, we decided to finish our dinner 
and start sightseeing the next morning.

The temperatures here were slightly lower than in 
Tokyo, dropping to around 0 degrees Celsius during 
late nights and early mornings. We enjoyed a 
relaxing campfire on the roo�op. It was a refreshing 
break a�er the energe�c days spent exploring 
bustling Tokyo, and with some exci�ng days ahead in 
Osaka.

Lake Kawaguchiko
At 6 in the morning, we set off for Lake Kawaguchiko 
on a bicycle. It felt like living in a retro film – old 
houses with tradi�onal architectural designs, 
basking in the warmth of the early morning sun, 
which was just perfect a�er a chilly night. Trees were 
painted in shades ranging from light yellow to fiery 
red maples. We were lucky to have a clear view of 
Mt. Fuji that day. It didn't feel like an inanimate 
object at all, neither to me nor to the locals. It stood 
like an older brother watching over us.. Perhaps this 
is what they mean by living in harmony with nature – 
a sense that o�en fades amid years of a produc�vity-
oriented lifestyle priori�zing efficiency over 
crea�vity or community. On our way, we no�ced 
that Japanese drivers give priority to pedestrians 
and cyclists, stopping to let them pass and in return, 
the pedestrians o�en bow as a gesture of respect. 

This stood in stark contrast to the fast-paced 
vehicles and chao�c traffic of our metros. 

Finally, we reached Lake Kawaguchiko. The scenery 
opened into a wide lawn with neatly trimmed 
grasses turning yellow and ochre, like a golden 
carpet before the majes�c mountain. The mountain 
stood tall and bright with snow-capped peaks in the 
rising sun. Words cannot describe the feeling I 
experienced here. Unlike other places where we felt 
excited and energe�c, here there was a sense of 
peace and absolute s�llness. We were lucky to be 
the only people there in the early morning. Just 
si�ng there felt like medita�on with nature. There 
was absolute silence, except for the so� ripples of 
water, the gentle flow of a cold breeze, and the so� 
fall of red maple leaves in the wind. The moment felt 
like enlightenment, rese�ng a clu�ered mind and 
reminding me of the art of doing nothing. It 
highlighted the importance of rest—not as doing 
something different from the rou�ne, but as doing 
absolutely nothing. In this place, I started to realise 
the Japanese principle of 'Ma', that only an 
unclu�ered open mind can be filled with happy, 
beau�ful things. 

A�er spending some peaceful �me by the lake, we 
checked out and departed Fuji by a�ernoon, bound 
for Osaka. For many first-�me visitors, the 
Tokyo–Fuji–Osaka route—known as Japan's 
“Golden Circuit”—offers a blend of the country's 
most iconic experiences. Tokyo dazzles with its 
ultramodern cityscape and fast pace; Fuji embodies 
quietude and spiritual s�llness; Osaka excites with 
its vibrant food scene and electric nightlife; while 
Kyoto reflects the heart of Japan's deep tradi�ons 
and culture. Though Osaka and Kyoto deserve more 
detailed accounts beyond this travelogue's scope, 
men�oning them completes the classic Japanese 
i�nerary. My journey through Tokyo's exhilara�ng 
city life, Fuji's tranquil foothills, and the subtle 
harmony found throughout Japan has deepened my 
apprecia�on for this �meless and cap�va�ng 
country.

*****
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PRSI National Awards 2025PRSI National Awards 2025PRSI National Awards 2025

Canara Bank's In House Magazine – “Shreyas” won the 3rd Prize in the category of 
Corporate Communica�ons - Best House Journal – “English” conducted by the Public 
Rela�on Society of India on 13.12.2025 held at Dehradun.

The PRSI Na�onal Awards, presented by the Public Rela�ons Society of India (PRSI) (the 
Na�onal body for PR/Communica�on professionals), are India's highest accolades for 
excellence in Public Rela�ons and Communica�on, recognizing crea�ve contribu�ons 
from corporate bodies, Government, and professionals in diverse fields like Corporate 
Communica�ons, Digital Media, Corporate Campaigns, and CSR.



“WûqÉ eÉÏuÉlÉ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL rÉÉ§ÉÉ lÉWûÏÇ MüUiÉå, oÉÎsMü CxÉÍsÉL 

MüUiÉå WæÇû ÌMü eÉÏuÉlÉ WûqÉxÉå SÕU lÉ pÉÉaÉ eÉÉL

WûqÉÉUÏ rÉÉ§ÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ qÉÑÇoÉD xÉå ÌSssÉÏ MüÐ nsÉÉCOû xÉå WÒûD| 

WûuÉÉD eÉWûÉÄeÉ xÉå ÌSssÉÏ MüÐ AÉåU xÉTüU MüUiÉå WÒûL qÉlÉ qÉåÇ AÉlÉå 

uÉÉsÉå ÌSlÉÉåÇ MüÐ EixÉÑMüiÉÉ AsÉaÉ WûÏ jÉÏ| ÌSssÉÏ mÉWÒÇûcÉMüU WûqÉlÉå 

AÉaÉå MüÉ UÉxiÉÉ OíåûlÉ xÉå iÉrÉ ÌMürÉÉ AÉæU xÉÑoÉWû MüÐ OíåûlÉ mÉMüÄQûMüU 

MüÉPûaÉÉåSÉqÉ mÉWÒÇûcÉå| mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ aÉÉåS qÉåÇ oÉxÉÉ NûÉåOûÉ-xÉÉ rÉWû 

xOåûzÉlÉ lÉælÉÏiÉÉsÉ eÉÉlÉå MüÉ AÇÌiÉqÉ mÉÄQûÉuÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

MüÉPûaÉÉåSÉqÉ xÉå lÉælÉÏiÉÉsÉ qÉWûÄeÉ 30 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU SÕU Wæû|

MüÉPûaÉÉåSÉqÉ xÉå EiÉUiÉå WûÏ WûqÉlÉå xÉÉåcÉÉ YrÉÉåÇ lÉ SÒmÉÌWûrÉÉ uÉÉWûlÉ 

ÍsÉrÉÉ eÉÉL iÉÉÌMü bÉÔqÉlÉÉ AÍkÉMü xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü AÉæU xuÉiÉÇ§É WûÉå| 

mÉWûÉÄQûÉå MüÐ AxÉsÉÏ ZÉÔoÉxÉÔUiÉÏ MüÉ AÉlÉÇS SÒmÉÌWûrÉÉ uÉÉWûlÉ xÉå WûÏ 

ÍsÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| xMÔüOûÏ xOåûzÉlÉ Måü mÉÉxÉ WûÏ ÍqÉsÉ aÉD, AÉæU 

qÉÄeÉå MüÐ oÉÉiÉ rÉWû jÉÏ ÌMü ÌMüUÉrÉÉ lÉælÉÏiÉÉsÉ xÉå MüqÉ jÉÉ| AaÉU 

ÌMüxÉÏ MüÉå lÉælÉÏiÉÉsÉ Måü AÉxÉ mÉÉxÉ xMÔüOûÏ xÉå bÉÔqÉlÉÉ Wæû iÉÉå uÉWû 

OíåûlÉ xÉå EiÉUiÉå WûÏ MüÉPûaÉÉåSÉqÉ xÉå xMÔüOûÏ ÌMüUÉL mÉU sÉå xÉMüiÉå Wæû| 

rÉWûÉð mÉU MüqÉ ÌMüUÉL qÉåÇ AcNûÏ xMÔüOûÏ ÍqÉsÉ eÉÉiÉÏ Wæû| WûqÉÉUå mÉÉxÉ 

SÉå oÉæaÉ jÉå—LMü xMÔüOûÏ Måü AÉaÉå ÌOûMü aÉrÉÉ AÉæU SÕxÉUÉ mÉÏNåû| 

CxÉ iÉUWû WûqÉÉUÏ AxÉsÉÏ mÉWûÉÄQûÏ rÉÉ§ÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ WÒûD| 

lÉælÉÏiÉÉsÉ MüÐ PÇûQûÏ WûuÉÉLð

lÉælÉÏiÉÉsÉ mÉWÒÇûcÉMüU WûqÉlÉå WûÉåOûsÉ qÉåÇ cÉåMü-ClÉ ÌMürÉÉ AÉæU jÉÉåÄQûÏ 

SåU AÉUÉqÉ Måü oÉÉS TüUuÉUÏ MüÐ PÇûQûÏ WûuÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå Måü 

ÍsÉL FlÉÏ MümÉÄQûÉåÇ qÉåÇ ÍsÉmÉOåû WûqÉ oÉÉWûU ÌlÉMüsÉ aÉL| zÉÉqÉ RûsÉiÉå-

RûsÉiÉå WûqÉ xÉËUrÉÉiÉÉsÉ mÉWÒÇûcÉå, uÉWûÊ fÉÏsÉ ÌMülÉÉUå jÉÉåÄQûÏ SåU 

OûWûsÉå, lÉÉziÉÉ ÌMürÉÉ AÉæU MÑüNû iÉxuÉÏUåÇ ÎZÉÇcÉÉD| fÉÏsÉ MüÉ mÉÉlÉÏ 

CiÉlÉÉ PÇûQûÉ ÌMü ÌMüxÉÏ pÉÏ LåQûuÉåÇcÉU MüÉ qÉlÉ lÉWûÏÇ WÒûAÉ, xÉÉå 

kÉÏUå-kÉÏUå uÉÉmÉxÉ WûÉåOûsÉ sÉÉæOû AÉL| 

AaÉsÉÏ xÉÑoÉWû xÉÔUeÉ MüÐ ÌMüUhÉÉåÇ lÉå WûqÉåÇ eÉsSÏ EPûÉ ÌSrÉÉ| cÉÔðÌMü 

xÉÑoÉWû-xÉÑoÉWû lÉælÉÉ fÉÏsÉ qÉåÇ ÄerÉÉSÉ mÉrÉïOûMü lÉWûÏÇ WûÉåiÉå Wæû iÉÉå WûqÉlÉå 

xÉÉåcÉÉ ÌMü lÉÉæMüÉ ÌuÉWûÉU MüÉ rÉWûÏ xÉWûÏ xÉqÉrÉ Wæû| lÉÉÌuÉMü xÉå SåU 

iÉMü pÉÉuÉ-iÉÉuÉ MüUlÉå Måü oÉÉS WûqÉ 40 ÍqÉlÉOû iÉMü fÉÏsÉ mÉU 

QûaÉqÉaÉÉiÉÏ lÉÉuÉ MüÉ AÉlÉÇS sÉålÉå ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû| lÉÉuÉ lÉå eÉæxÉå WûÏ 

mÉÉlÉÏ qÉåÇ aÉÉåiÉå sÉaÉÉL, mÉÔUå uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ zÉÉÇÌiÉ AÉæU iÉÉeÉaÉÏ ÌoÉZÉU 

aÉD| mÉÉlÉÏ qÉåÇ oÉTïü-xÉÏ PÇûQûMü AÉæU FmÉU xÉÔUeÉ MüÐ aÉqÉÉïWûOû, ExÉ 

¤ÉhÉ MüÉå zÉoSÉåÇ qÉåÇ MüWû mÉÉlÉÉ MüÌPûlÉ jÉÉ| mÉWûÉÄQûÏ xÉÑoÉWû MüÐ kÉÔmÉ, 

cÉåWûUå mÉU mÉÄQûiÉÏ WûsMüÏ aÉUqÉÉWûOû AÉæU oÉTüÏïsÉÏ WûuÉÉ MüÉ uÉWû 

xÉÇaÉqÉ ÍxÉTïü uÉWûÏÇ qÉWûxÉÔxÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

lÉÉæMüÉ ÌuÉWûÉU Måü oÉÉS WûqÉlÉå lÉælÉÉ fÉÏsÉ Måü SÕxÉUå NûÉåU mÉU ÎxjÉiÉ 

lÉælÉÉ SåuÉÏ qÉÇÌSU eÉÉMüU qÉÉð Måü SzÉïlÉ ÌMüL| MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü eÉoÉ 

pÉaÉuÉÉlÉ ÍzÉuÉ xÉiÉÏ MüÉ qÉ×iÉ SåWû sÉåMüU MæüsÉÉzÉ mÉuÉïiÉ eÉÉ UWåû jÉå, 

iÉoÉ rÉWûÉð mÉU SåuÉÏ xÉiÉÏ Måü lÉå§É ÌaÉUå jÉå AÉæU ElWûÏ lÉrÉlÉÉåÇ MüÐ 

A´ÉÑkÉÉU xÉå CxÉ fÉÏsÉ MüÐ EimÉÌ¨É WÒûD| qÉÇÌSU MüÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ 

CiÉlÉÉ zÉÉÇiÉ jÉÉ ÌMü oÉåcÉælÉÏ AÉæU jÉMüÉlÉ SÉålÉÉåÇ ÌmÉbÉsÉ aÉDÇ| CxÉMåü 

mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ mÉÑMüÉU – mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ mÉÑMüÉU – 

LMü xÉmiÉÉWû ÌWûqÉÉsÉrÉ MüÐ aÉÉåS qÉåÇLMü xÉmiÉÉWû ÌWûqÉÉsÉrÉ MüÐ aÉÉåS qÉåÇ

mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ mÉÑMüÉU – 

LMü xÉmiÉÉWû ÌWûqÉÉsÉrÉ MüÐ aÉÉåS qÉåÇ

mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ mÉÑMüÉU – 

LMü xÉmiÉÉWû ÌWûqÉÉsÉrÉ MüÐ aÉÉåS qÉåÇ
MÑüÂoÉÉ pÉuÉÉlÉÏ

AÌkÉMüÉUÏ

qÉÇÑoÉD AÇ.MüÉ.

Shreyas Contest 2025 
2nd Prize 
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oÉÉS WûqÉ uÉÉmÉxÉ AmÉlÉå WûÉåOûsÉ AÉ aÉL| jÉÉåÄQûÏ SåU AÉUÉqÉ AÉæU 

lÉÉziÉÉ MüUlÉå Måü oÉÉS uÉÉmÉxÉ xÉæU mÉU ÌlÉMüsÉ aÉL|

xÉÉiÉiÉÉsÉ, aÉÂÄQûiÉÉsÉ AÉæU mÉWûÉÄQûÏ urÉÇeÉlÉ 

AmÉlÉÏ xMÔüOûÏ ÌlÉMüÉsÉMüU WûqÉ xÉÉiÉiÉÉsÉ AÉæU aÉÂÄQûiÉÉsÉ MüÐ 

iÉUTü oÉÄRû aÉL| SÉålÉÉåÇ WûÏ eÉaÉWåÇû MüqÉ pÉÏÄQûpÉÉÄQû AÉæU zÉÉÇÌiÉ mÉxÉÇS 

rÉÉÌ§ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉSzÉï WæÇû| xÉÉiÉiÉÉsÉ mÉWÒÇûcÉå iÉÉå uÉWûÉð MüÐ 

MÑüqÉÉFÆlÉÏ jÉÉsÉÏ - TÑüsÉMåü, mÉWûÉÄQûÏ AÉsÉÔ, pÉ�û MüÐ SÉsÉ, sÉÉåAU 

Måü mÉ¨Éå lÉå ÌSsÉ eÉÏiÉ ÍsÉrÉÉ—SåzÉÏ qÉxÉÉsÉÉåÇ AÉæU mÉÉUÇmÉËUMü xuÉÉS 

xÉå pÉUÉ rÉWû pÉÉåeÉlÉ rÉÉ§ÉÉ MüÐ AxÉsÉÏ mÉWûcÉÉlÉ sÉaÉÉ|

xÉÉiÉiÉÉsÉ qÉåÇ pÉÏ AlÉåMüÉå LQûuÉåÇcÉU xmÉÉåOèxÉï jÉå eÉæxÉå ÌMü 

MüÉrÉÉÌMÇüaÉ, oÉÉåÌOÇûaÉ, mÉæUÉasÉÉCÌQÇûaÉ, qÉÉEÇOåûlÉ oÉÉCÌMÇüaÉ CirÉÉÌS| 

CxÉMåü ÌuÉmÉUÏiÉ aÉÂÄQûiÉÉsÉ qÉåÇ MüÉåD pÉÏ LQûuÉåÇcÉU LÎYOûÌuÉOûÏ rÉÉ 

ZÉÉlÉå MüÐ SÒMüÉlÉ lÉWûÏÇ jÉÏ| rÉWû iÉÉsÉ AÉeÉ pÉÏ AmÉlÉå uÉÉxiÉÌuÉMü 

ÃmÉ qÉåÇ ÎxjÉiÉ Wæû| rÉWûÉÇ mÉU WûqÉÉUÏ qÉÑsÉÉMüÉiÉ MÑüNû xjÉÉlÉÏrÉ 

ÌlÉuÉÉÍxÉrÉÉåÇ xÉå WÒûD eÉÉå ZÉÑsÉå qÉåÇ qÉæaÉÏ oÉlÉÉlÉå MüÉ AÉlÉÇS sÉå UWåû jÉå| 

LMü NûÉåOûÉ xÉÉ xOûÉåuÉ, jÉÉåÄQûÉ mÉÉlÉÏ, ÌQûxmÉÉåeÉåoÉsÉ msÉåOèxÉ CirÉÉÌS 

MüÉ CÇiÉÄeÉÉqÉ mÉÔUÉ jÉÉ| uÉWûÉÇ jÉÉåÄQûÏ SåU iÉÉsÉ ÌMülÉÉUå ÌuÉ´ÉÉqÉ MüUlÉå 

Måü oÉÉS WûqÉ uÉÉmÉxÉ lÉælÉÏiÉÉsÉ Måü ÍsÉL cÉsÉ mÉÄQåû|

MüÉæxÉÉlÉÏ AÉæU ÌoÉlÉxÉU MüÐ AÉåU 

AaÉsÉå ÌSlÉ WûqÉ oÉÉaÉåµÉU ÎeÉsÉå qÉåÇ ÎxjÉiÉ LMü ZÉÔoÉxÉÔUiÉ xÉå aÉÉÇuÉ 

MüÉæxÉÉlÉÏ Måü ÍsÉL ÌlÉMüsÉå| lÉælÉÏiÉÉsÉ xÉå MüUÏoÉ 110 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU 

MüÐ SÕUÏ iÉrÉ MüUMåü WûqÉ MüÉæxÉÉlÉÏ mÉWÒðûcÉå, eÉWûÉð xÉå mÉÇcÉÉcÉÔsÉÏ AÉæU 

lÉÇSÉ SåuÉÏ MüÐ cÉÉåÌOûrÉÉð lÉÄeÉU AÉiÉÏ WæÇû| rÉWûÉð AÉlÉå MüÉ CMüsÉÉæiÉÉ 

MüÉUhÉ CxÉ cÉÉåÌOûrÉÉåÇ Måü SzÉïlÉ MüUlÉÉ WûÏ jÉÉ| mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ rÉWû 

pÉurÉiÉÉ qÉlÉ MüÉå lÉ ÍxÉTïü ÌuÉÎxqÉiÉ MüUiÉÏ Wæû oÉÎsMü WûU oÉÉU MÑüNû 

lÉrÉÉ LWûxÉÉxÉ SåiÉÏ Wæû| MüÉæxÉÉlÉÏ mÉWÒÇûcÉMüU WûqÉ uÉWûÉÇ xÉå 4 

ÌMüsÉÉåqÉÏOûU SÕU ÎxjÉiÉ cÉÉrÉ oÉÉaÉÉlÉ aÉL AÉæU RûsÉiÉå xÉÔUeÉ Måü 

xÉÉjÉ ZÉÔoÉ xÉÉUÏ TüÉåOûÉå ZÉÏÇcÉÏ| sÉÉæOûiÉå uÉÄYiÉ MüÉæxÉÉlÉÏ MüÐ mÉëÍxÉ¬ 

zÉÉsÉ TæüYOíûÏ xÉå zÉÉsÉ pÉÏ ZÉUÏSÏ|

AaÉsÉÏ xÉÑoÉWû iÉÄQûMåü EPûMüU cÉÉåÌOûrÉÉåÇ MüÉå xmÉ¹ SØzrÉ qÉåÇ SåZÉÉ| 

AÉÇOûÏ Måü WûÉjÉ MüÐ mÉÔUÏ xÉoeÉÏ ZÉÉD AÉæU ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû AmÉlÉÏ 

AaÉsÉÏ qÉÇÎeÉsÉ - ÌoÉlÉxÉU Måü ÍsÉL| 

ÌoÉlÉxÉU uÉÉå eÉaÉWû Wæû ÎeÉxÉå WûqÉ xÉÉsÉÉåÇ xÉå AmÉlÉÏ oÉMåüOû ÍsÉxOû qÉåÇ 

UZÉiÉå AÉL jÉå| rÉWûÉð mÉU PûWûUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉlÉå eÉÇaÉsÉ Måü oÉÏcÉ qÉåÇ 

LMü WûÉåqÉxOåû ÌMürÉÉ jÉÉ| eÉÇaÉsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÎxjÉiÉ WûÉåqÉxOåû iÉMü 

mÉWÒðûcÉlÉå MüÉ AlÉÑpÉuÉ ÌMüxÉÏ UÉåqÉÉÇcÉ xÉå MüqÉ lÉWûÏÇ jÉÉ| CxÉ WûÉåqÉxOåû 

mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL qÉålÉ xÉÄQûMü xÉå MüOûMüU eÉÇaÉsÉ qÉåÇ 2 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU 

cÉsÉlÉÉ mÉÄQûiÉÉ jÉÉ eÉÉå ÌMü UÉåqÉÉÇcÉMü WûÉålÉå Måü xÉÉjÉ- xÉÉjÉ QûUÉuÉlÉÉ 

pÉÏ jÉÉ| WûÉåqÉxOåû Måü qÉÉÍsÉMü lÉå WûqÉåÇ ExÉ ¤Éå§É qÉåÇ mÉëÍxÉ¬ ´ÉÏ 

ÌuÉqÉsÉMüÉåOû qÉÇÌSU eÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ| WûqÉ qÉÇÌSU Måü 

SzÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xMÔüOûÏ xÉå ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû| qÉÇÌSU eÉÉlÉå MüÉ 

UÉxiÉÉ oÉWÒûiÉ ZÉUÉoÉ jÉÉ, xÉÄQûMü MüWûÏ- MüWûÏ WûÏ jÉÏ oÉÉMüÐ eÉaÉWû 

ÍxÉTïü UåiÉ AÉæU ÍqÉ�ûÏ| eÉæxÉå-iÉæxÉå WûqÉ qÉÇÌSU Måü qÉÑZÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉå 

eÉWûÉð xÉå qÉÇÌSU eÉÉlÉå Måü ÍsÉL 3 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU MüÉ OíåûMü MüUlÉÉ 

mÉÄQûiÉÉ Wæû| WûqÉ ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû, sÉåÌMülÉ SÉå-iÉÏlÉ ÌMüsÉÉåqÉÏOûU ZÉÄQûÏ 

cÉÄRûÉD, xÉÔlÉÉ AÉæU xÉÑlÉxÉÉlÉ OíæûMü| AÉkÉå UÉxiÉå mÉU mÉWÒÇûcÉMüU bÉÄQûÏ 

SåZÉÏ—zÉÉqÉ Måü mÉÉÇcÉ oÉeÉ cÉÑMåü jÉå, xÉÔUeÉ RûsÉlÉå AÉæU UÉxiÉå Måü 

xÉ³ÉÉOåû lÉå WûqÉåÇ sÉÉæOû AÉlÉå mÉU qÉeÉoÉÔU MüU ÌSrÉÉ| uÉÉmÉxÉÏ qÉåÇ oÉÉÄeÉÉU 

qÉåÇ aÉUqÉÉ-aÉUqÉ qÉÉåqÉÉå ZÉÉrÉå AÉæU uÉÉmÉxÉ AmÉlÉå WûÉåqÉxOåû Måü ÍsÉL 

cÉsÉ ÌSL|

eÉÉaÉåµÉU AÉæU AsqÉÉåÄQûÉ MüÐ AÉxjÉÉ

ÌoÉlÉxÉU AÉlÉå MüÉ qÉÑZrÉ MüÉUhÉ ÌoÉlÉxÉU eÉÏUÉå mÉÊCÇOû SåZÉlÉÉ jÉÉ 

sÉåÌMülÉ UÉiÉ pÉU oÉÉËUzÉ WûÉålÉå Måü MüÉUhÉ AÉæU WûÉåqÉxOåû qÉÉÍsÉMü Måü 

xÉÑfÉÉuÉ AlÉÑxÉÉU WûqÉ ÌoÉlÉxÉU eÉÏUÉå mÉÊCÇOû lÉ eÉÉMüU, eÉÉaÉåµÉU 

kÉÉqÉ Måü SzÉïlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû| eÉÉaÉåµÉU kÉÉqÉ E¨ÉUÉZÉÇQû Måü 

AsqÉÉåÄQûÉ ÎeÉsÉå qÉåÇ ÎxjÉiÉ MüÉTüÐ mÉëÉcÉÏlÉ AÉæU mÉëÍxÉ¬ qÉÇÌSU WæÇû| 

CxÉ qÉÇÌSU MüÉ mÉëoÉÇkÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉÑUÉiÉiuÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 

Wæû| CxÉ qÉÇÌSU Måü mÉËUxÉU qÉåÇ MÑüsÉ 125 qÉÇÌSU Wæû| qÉÇÌSU qÉåÇ 

zÉÉÇÌiÉmÉÔhÉï SzÉïlÉ AÉæU oÉÇSUÉå Måü xÉÉjÉ MÑüNû SåU ZÉåsÉlÉå Måü oÉÉS WûqÉ 

rÉWûÉð xÉå 3 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU SÕU ÎxjÉiÉ uÉ×® eÉÉaÉåµÉU kÉÉqÉ aÉL| rÉWû 

qÉÇÌSU pÉÏ ÍzÉuÉ eÉÏ MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû| 
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xÉÔUeÉ oÉÉSsÉÉåÇ xÉå oÉÉWûU AÉ UWûÉ jÉÉ AÉæU oÉÉËUzÉ pÉÏ oÉÇS WûÉå cÉÑMüÐ 

jÉÏ iÉÉå WûqÉlÉå xÉÉåcÉÉ YrÉÉåÇ lÉ ÌoÉlÉxÉU eÉÏUÉå mÉÊCÇOû SåZÉÉ eÉÉL| 

AsqÉÉåÄQûÉ WûÉåiÉå WÒûL WûqÉåÇ ÌoÉlÉxÉU xÉæÇYcÉÑAUÏ aÉåOû mÉWÒÇûcÉiÉå-mÉWÒÇûcÉiÉå 

sÉaÉpÉaÉ iÉÏlÉ oÉeÉ aÉL jÉå| uÉWûÉÇ aÉåOû mÉU qÉÉæeÉÔS sÉÉåaÉÉåÇ lÉå WûqÉåÇ eÉÉlÉå 

xÉå qÉlÉÉ MüU ÌSrÉÉ| oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌMü oÉÉËUzÉ WûÉålÉå Måü MüÉUhÉ AÉaÉå 

MüÉ UÉxiÉÉ oÉWÒûiÉ ZÉiÉUlÉÉMü WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌMüxÉÏ MüÉå pÉÏ AÉaÉå eÉÉlÉå 

ÌMü AlÉÑqÉÌiÉ lÉWûÏÇ jÉÏ| ÌlÉUÉzÉ WûÉåMüU WûqÉ uÉÉmÉxÉ AsqÉÉåÄQûÉ Måü 

ÍsÉL ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû| UÉxiÉå qÉåÇ WûqÉåÇ MüxÉÉU SåuÉÏ qÉÉiÉÉ MüÉ pÉurÉ 

AÉæU AirÉÇiÉ xÉÑÇSU qÉÇÌSU ÌSZÉÉ| rÉWû qÉÇÌSU mÉWûÉÄQû MüÐ cÉÉåOûÏ mÉU 

ÎxjÉiÉ Wæû eÉWûÉð xÉå mÉÔUÉ AsqÉÉåÄQûÉ ÌSZÉiÉÉ Wæû| qÉÉiÉÉ Måü SzÉïlÉ MüUlÉå 

Måü oÉÉS WûqÉ AsqÉÉåÄQûÉ ÎeÉsÉå Måü xÉoÉxÉå ÄerÉÉSÉ mÉëÍxÉ¬ qÉÇÌSU - 

´ÉÏ ÍcÉiÉD aÉÉåsÉÔ SåuÉiÉÉ qÉÇÌSU Måü SzÉïlÉ Måü ÍsÉL cÉsÉ mÉÄQåû| aÉÉåsÉÔ 

SåuÉiÉÉ lrÉÉrÉ Måü SåuÉiÉÉ qÉÉlÉå eÉÉiÉå Wæû| rÉWûÉð mÉU xÉŠå qÉlÉ xÉå qÉÉÇaÉÏ 

aÉD xÉpÉÏ CcNûÉ mÉÔUÏ WûÉåiÉÏ Wæû AÉæU CcNûÉ mÉÔhÉï WûÉålÉå mÉU pÉ£ü CxÉ 

qÉÇÌSU qÉåÇ bÉÇOûÏ oÉÉÇkÉiÉå Wæû| CxÉ qÉÇÌSU qÉåÇ WûÄeÉÉUÉå WûxiÉÍsÉÎZÉiÉ mÉ§É 

AÉæU bÉÇÌOûrÉÉ SåZÉlÉå MüÉå ÍqÉsÉiÉÏ Wæû| SzÉïlÉ MüUMåü WûqÉ uÉÉmÉxÉ AmÉlÉå 

WûÉåqÉxOåû AÉ aÉL AÉæU CxÉ iÉUWû ÌoÉlÉxÉU MüÉ WûqÉÉUÉ xÉTüU rÉWûÏ mÉU 

mÉÔUÉ WûÉå aÉrÉÉ AÉæU WûqÉ AaÉsÉå ÌSlÉ qÉÑ£åüµÉU Måü ÍsÉL ÌlÉMüsÉ mÉÄQåû|

qÉÑ£åüµÉU AÉæU uÉÉmÉxÉÏ

rÉÉ§ÉÉ Måü AÇÌiÉqÉ ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ WûqÉ qÉÑ£åüµÉU qÉWûÉSåuÉ Måü SzÉïlÉ MüUlÉå 

mÉWÒðûcÉå| ÌmÉNûsÉÏ oÉÉU eÉoÉ WûqÉ SzÉïlÉ MüUlÉå AÉrÉå jÉå iÉÉå rÉWûÉð 

xÉæMüÄQûÉå MüÐ iÉÉSÉS qÉåÇ sÉÉåaÉ jÉå, sÉqoÉÏ-sÉqoÉÏ sÉÉClÉåÇ jÉÏ ÎeÉxÉMåü 

cÉsÉiÉå WûqÉåÇ oÉÉoÉÉ Måü SzÉïlÉ lÉWûÏÇ WûÉå mÉÉL jÉå| sÉåÌMülÉ CxÉ oÉÉU WûqÉ 

xÉÑoÉWû-xÉÑoÉWû SzÉïlÉ MüUlÉå mÉWÒÇûcÉ aÉL jÉå ExÉ xÉqÉrÉ qÉÇÌSU qÉåÇ ÌaÉlÉå 

cÉÑlÉå 5-10 sÉÉåaÉ WûÏ jÉå| CxÉ oÉÉU WûqÉåÇ oÉÉoÉÉ Måü SzÉïlÉ pÉÏ WÒûL 

AÉæU qÉÇÌSU qÉåÇ MüÉTüÐ SåU xÉÑMÔülÉ xÉå xÉqÉrÉ pÉÏ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå MüÉå 

ÍqÉsÉÉ| qÉÇÌSU MüÐ zÉÉÇÌiÉ AÉæU pÉÌ£ü lÉå rÉÉ§ÉÉ MüÉå AÉkrÉÉÎiqÉMü 

xmÉzÉï pÉÏ ÌSrÉÉ| WûqÉlÉå AmÉlÉÏ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ LåxÉÏ-LåxÉÏ eÉaÉWû cÉÑlÉÏ 

jÉÏ eÉWûÉð mÉU pÉÏÄQûpÉÉÄQû MüqÉ jÉÏ ÎeÉxÉMåü cÉsÉiÉå WûqÉ ClÉ xÉpÉÏ 

eÉaÉWûÉåÇ MüÉ mÉÔhÉï ÃmÉ xÉå AÉlÉÇS sÉå mÉÉLÇ|

CxÉ xÉmiÉÉWûpÉU MüÐ jÉMüÉlÉ AÉæU EixÉÉWû Måü oÉÏcÉ eÉoÉ WûqÉ AaÉsÉå 

ÌSlÉ uÉÉmÉxÉ MüÉPûaÉÉåSÉqÉ mÉWÒðûcÉå AÉæU xMÔüOûÏ sÉÉæOûÉD iÉÉå 

AÉåQûÉåqÉÏOûU MüÐ UÏÌQÇûaÉ SåZÉMüU WÇûxÉÏ AÉ aÉD—650 

ÌMüsÉÉåqÉÏOûU WûqÉ rÉÔð WûÏ mÉWûÉÄQûÏ UÉxiÉÉåÇ mÉU lÉÉmÉ AÉL jÉå| WûÉsÉÉðÌMü 

jÉÉåÄQûÏ SåU oÉÉS zÉUÏU qÉåÇ EPåû SSï lÉå CxÉ UÏÌQÇûaÉ MüÉå xÉWûÏ xÉÉÌoÉiÉ 

ÌMürÉÉ|

OíåûlÉ xÉå ÌSssÉÏ sÉÉæOåû, WûÉåOûsÉ qÉåÇ UÉiÉ aÉÑÄeÉÉUÏ AÉæU ÌTüU AaÉsÉå ÌSlÉ 

qÉÑÇoÉD MüÐ nsÉÉCOû mÉMüÄQû sÉÏ|

rÉWû LMü WûniÉå MüÐ rÉÉ§ÉÉ WûqÉåÇ ÍxÉTïü lÉL SØzrÉÉåÇ AÉæU qÉÇÌSUÉåÇ MüÉ 

AlÉÑpÉuÉ WûÏ lÉWûÏÇ Så aÉD, oÉÎsMü qÉlÉ MüÉå pÉÏ iÉÉÄeÉaÉÏ xÉå pÉU aÉD| 

xÉcÉ MüWûÉ eÉÉL iÉÉå CxÉ pÉÉaÉSÉæÄQû uÉÉsÉÏ ÎeÉÇSaÉÏ qÉåÇ mÉWûÉÄQûÉåÇ MüÐ 

NûÉåOûÏ-xÉÏ NÒû�ûÏ WûqÉåÇ AÇSU xÉå UÏcÉÉeÉï MüU SåiÉÏ Wæû| LåxÉå xÉTüU lÉ 

ÍxÉTïü rÉÉSåÇ SåiÉå WæÇû oÉÎsMü lÉL sÉÉåaÉÉåÇ, lÉL AlÉÑpÉuÉÉåÇ AÉæU lÉD 

xÉÏZÉÉåÇ xÉå eÉÏuÉlÉ MüÉå AÉæU xÉÑÇSU oÉlÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU pÉÏ mÉëSÉlÉ 

MüUiÉå WæÇû|

***** 
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Econ Speak

Union Budget impact on Union Budget impact on 
Banking sectorBanking sector

Union Budget impact on 
Banking sector

Union Budget 2026-27 has a�empted to achieve a fine balance between growth and fiscal consolida�on 
objec�ves. By es�ma�ng fiscal deficit at 4.3% the Budget has a�empted to s�ck to the fiscal glide path 
though there is a significant increase in borrowing numbers compared to the previous Budget. There is focus 
on Manufacturing, MSMEs, Financial Sector, Services, Employment & Skill Development, Infrastructure, 
Urbaniza�on and Fiscal Consolida�on.

There are no significant or path breaking measures and this can be termed as a cau�ous budget. As the past 
measures have resulted in a growth rate exceeding 7%, big bang measures were perhaps considered 
unnecessary. But capex outlay has been hiked by 9% and a credible debt consolida�on path has been 
announced with debt to GDP ra�o for FY27 expected to decline to 55.6% from 56.1% in FY26. As expected, 
fiscal deficit will be brought down to 4.3% from 4.4%.   

Table 1: Budget Arithme�c

Budget Announcements & Impact

78´ÉårÉxÉ  -   ÌSxÉÇoÉU 2025 - eÉlÉuÉUÐ 2026 | 304 Shreyas   December 2025 - January 2026 I 304 -

₹ Lakh Cr,  % FY26RE FY27BE Y/y, %

Net Tax Revenue

Non Tax Revenue

Non-Debt Capital Receipts

Total Revenue

Revenue Expenditure

Capital Expenditure

Total Expenditure

26.74

6.66

0.55

34.00

38.69

10.96

49.65

28.67

6.70

1.17

36.50

41.25

12.22

53.47

7.4

0.60

112.72

7.35

6.61

11.50

7.69

Source: Budget documents

Announcement Impact

1 Fiscal measures
 ● The debt to GDP ra�o proposed to be brought down 
  to 55.6% from 56.1% in FY26. 
 ● Fiscal deficit to decline to 4.3% from 4.4% in FY26. 
 ● ₹ 1.4 lakh crore to be granted to State in FY27 as per 
  16�� Finance Commission recommenda�on. 
  However, the share of States remains unchanged at 
  41%

The proposed reduc�on in debt GDP ra�o will offer 
credibility about fiscal health to global ra�ng agencies 
and reduce overseas cost of borrowings for domes�c 
ins�tu�ons. The aim is to bring down the metric to 
50% (+ or – )1% by 2031. 

As gross borrowing is expected to be ₹ 17.28 lakh cr 
and State borrowings are also expected to stay 
elevated G-Sec yields across the curve are expected to 
harden by 5-6 bps, despite lower indica�ve deficit.
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Announcement Impact

2

3 Energy Security: 
Scheme to ensure Carbon Capture U�liza�on and Storage 
with an outlay of ₹ 20000 Cr; Extension of Basic Customs 
Duty on capital goods used in Lithium-ion cells; BCD 
exemp�on on goods for nuclear [power projects �ll 2035; 
Exclusion of value of biogas used in blended CNG from 
central excise duty.

The Carbon Capture U�liza�on scheme is aimed at 
sectors where switching to renewable energy is hard. 
The carbon capture scheme helps these sectors 
reduce their carbon intensity This measure helps 
domes�c manufacturers with high carbon emission to 
maintain export compe��veness, especially in the 
context of carbon tax announced by EU. 

Moreover, such captured carbon can be converted 
into products like green urea. Power, steel, cement, 
refineries and chemical sectors will benefit. 

BCD exemp�on will incen�vize import of lithium 
ba�eries and promote EV ecosystem while nuclear 
power sector also receives a boost, reducing 
dependence on thermal power.

Sectoral impact: Cement, Steel, Power, Refineries 
and Chemicals   

Infrastructure and Public capex: Capex spend is budgeted 
to increase from ₹ 11.2 Lakh Cr to ₹ 12.2 lakh Cr in FY27. 
Measures include:

 ● ₹ 2 lakh cr interest free capex loans to States.

 ● Infrastructure Risk Guarantee Fund for par�al credit 
  guarantees to lenders.

 ● Recycling of real estate assets of CPSEs through the 
  se�ng up of dedicated REITs.

 ●  Establishment of new Dedicated Freight Corridors.

 ● Opera�onalizing 20 new Na�onal Waterways 
  connec�ng mineral rich areas, industrial centers and 
  ports. 

 ● Se�ng up of ship repair ecosystem catering to 
  inland waterways. Coastal Cargo Promo�on Scheme 
  to increase the share of inland waterways and 
  coastal shipping from 6% to 12% by 2047. 

The hike in public capex comes to 9% and ₹ 1 lakh 
crore in absolute terms, keeping pace with the 
previous years. However, as a share of nominal GDP; 
the share of public capex shows a slight decline to 
3.1% from the earlier 3.2%.

Recycling of real estate assets of CPSEs involves 
pooling the real estate assets of Central PSUs into 
REITs, selling these units to investors and ploughing 
the money thus raised into these projects. This 
increases the pool of REITs as there are only a handful 
at present. Liquidity in REITs will increase.

Dedicated freight corridors, waterways and ship 
repair ecosystems will facilitate reduc�on of logis�cs 
costs. India's logis�cs cost con�nues to be on the 
higher side vis-à-vis peers. 

Sectoral impact: Infrastructure, Banks, Infra-
Financing NBFCs 

4 Urbaniza�on: 
 ● Focus on Tier II and Tier III ci�es as well as temple 
  towns

  7 High-Speed Rail corridors between ci�es 

Focus on Tier II and III ci�es as well as temple towns 
will create an enabling ecosystem for industries, start-
ups and GCCs to develop as metros and Tier 1 ci�es 
are on the verge of satura�on. This step increases 
economic growth by ensuring be�er connec�vity and 
reducing logis�cs costs.

Sectoral impact: Logis�cs, housing, data centers, 
GCCs
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Announcement Impact

5 Ease of doing business measures:

 ● Individual Persons Resident Outside India (PROIs) 
  will be permi�ed to invest in equity instruments of 
  listed Indian companies through the Por�olio 
  Investment Scheme (PIS). 

 ● Reduced Tax Collected at Source (TCS) on overseas 
  tour package from 5% and 20% to 2% and for 
  educa�on and medical purposes from 5% to 2% 

 ● TDS on Supply of manpower services to be either 
  1% or 2%. 

 ● Enable depositories to accept Form 15G/ 15H from 
  taxpayers holding securi�es in mul�ple companies. 

 ● Time available for revising returns extended from 
  31�� December to up to 31�� March with the payment 
  of a nominal fee and for non-audit business cases or 
  trusts are proposed to be allowed �me �ll 31�� 
  August. 

 ● Allowing taxpayers to update their returns even 
  a�er reassessment proceedings at an addi�onal 10 
  percent tax rate.

 ● Non-produc�on of books of account and documents 
  and requirement of TDS payment is decriminalized. 

 ● Immunity from prosecu�on with retrospec�ve 
  effect from 1.10.2024 for non-disclosure 

 ● Exemp�on from Minimum Alternate Tax (MAT) to all 
  non-residents who pay tax on presump�ve basis. 

 ● Tax buyback for all types of shareholders to be taxed 
  as Capital Gains. However, promoters will pay an 
  addi�onal buyback tax. MAT is proposed to be made 
  final tax. 

 ● Honest taxpayers willing to se�le disputes will now 
  be able close cases by paying an addi�onal amount 
  in lieu of penalty.

These measures go a long way in promo�ng a 
business-friendly climate which in turn helps a�ract 
foreign direct investments. This is needed for 
overseas investments to flow to India and for 
reduc�on in exchange rate vola�lity.

Some of these measures like TCS reduc�on will 
promote overseas travel and make it less costly for 
overseas travel for educa�on and medical purposes. 

MAT is not only reduced but is also the final tax. This 
implies carry forward of excess MAT may not be 
possible though cash flow posi�ons of those who 
struggled to u�lize previous credits will abate. This 
will also nudge corporates to move towards the 22% 
tax rate regime without exemp�ons.

Share buyback to get costlier. De-criminaliza�on of 
various provisions and facility to se�le cases with 
penal�es reduce li�ga�on and transac�on costs.

Sectoral impact: MSMES, individuals

6 Manufacturing sector:
 ● Focus on ci�es with a popula�on of more than 
  5 lakhs.
 ● India semi-conductor Mission 2.0 announced with 
  an outlay of ₹ 40000 cr. 
 ● Scheme for Rare Earth Permanent Magnets, 
  research, mining, processing and manufacturing.
 ● Dedicated chemical parks.
 ● Scheme for manufacture of affordable sports goods.
 ● Electronic component manufacturing scheme.
 ● Scheme for container manufacturing and integrated 
  scheme for tex�les.
 ● Scheme for high value construc�on and infra 
  equipment.

These measures will complement Make in India, 
boost manufacturing compe��veness and augment 
exports of manufactured goods. This is  an 
opportunity for India to be self-reliant in sectors like 
semiconductors where we are currently dependent 
on other countries. Manufacturing GDP growth will 
sustain above 7%.

These measures are favorable for tex�les and leather 
manufacturers. 

The one-�me measure to facilitate sale in domes�c 
tariff areas will help small and medium enterprises 
adversely impacted by global headwinds.
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Announcement Impact

6  ● Extension of �me on export of final product from the 
  exis�ng 6 months to 1 year, for exporters of leather 
  or tex�le garments, exemp�on from basic customs 
  duty on specified parts used in the manufacture of 
  microwave ovens.
 ● Exemp�on from basic customs duty on components 
  and parts used in aircra� manufacturing. 

 ● A special one-�me measure to facilitate sale in 
  domes�c tariff area at concessional rate of duty by 
  eligible manufacturing units of SEZs.

Sectoral impact: SME, Semiconductors, Electronic 
Goods, Tex�les, Leather, Mining, Construc�on 
Equipment.

7 MSME Sector focus measures:
 ● Dedicated ₹10,000 crore SME Growth Fund.
 ● Top up the Self-Reliant India Fund (2021) with 
  ₹2,000 crore.
 ● Corporate Mitras to Tier II and III ci�es to support 
  MSMEs
 ● Mandate TReDS as the se�lement pla�orm for all 
  purchases from MSMEs by CPSEs,
 ● Introduce a Credit Guarantee Support mechanism 
  through CGTMSE for invoice discoun�ng on the 
  TReDS pla�orm. 
 ● TReDS receivables as asset backed securi�es, to 
  develop a secondary market and enhance liquidity 
  and se�lement of transac�ons

These measures will help MSMEs to navigate the 
headwinds caused by global headwinds not only by 
reducing transac�on and compliance costs but also by 
improving their cash flow posi�ons. 

Invoice discoun�ng will de risk financiers and improve 
credit flow. Linking TReDS to Government e-market 
place will enable lenders to observe real �me 
transac�ons.

This will in turn boost employment genera�on and 
export performance of MSMES. 

8 Services sector
 ● Clubbing of services under a single category of 
  informa�on technology services with a common 
  safe harbour margin of 15.5%.
 ● Con�nua�on of safe harbour for a period of five 
  years at the company's choice. For IT services 
  increasing from ₹300 crore to ₹2,000 crore
 ● Provision of tax holidays un�l 2047 to foreign 
  companies providing cloud services to global 
  customers through India-based data centre 

Foreign companies wishing to set up data centers and 
GCCs in India will benefit through these measures. 
Global GCCs have emerged as huge employment 
generators with these GCCs and data centres 
reportedly employing around 19 lakhs. 

Sectoral impact: GCCs, IT services

9 Financial sector:
 ● High level Commi�ee on banking to align with Viksit 
  Bharat.
 ● STT on futures and op�ons to be hiked by 150% and 
  50%.
 ● Incen�ve of ₹100 Cr for a single issuance of 
  municipal bonds.
 ● Power Finance Corpora�on and rural electrifica�on 
  corpora�on to be restructured

High level commi�ee on banking is intended to usher 
in major reforms which might include measures 
rela�ng to equity ownership, governance and steps to 
scale up banks to global levels.

Hike in STT on futures and op�ons is intended to 
discourage retail par�cipa�on. A SEBI study had 
found that 90% of traders in the F&O segment incur 
losses 



Econ Speak
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Announcement Impact

9  ● Comprehensive review of FEMA (non-debt 
  instruments) rule.
 ● Market making framework and total return swaps 
  for corporate bonds

Corporate bond markets could become more liquid.

Finer details on restructuring PFC and REC have not 
emerged and it may be a merger as currently REC is 
the promoter of PFC holding a majority stake.

10 Agriculture and farm incomes
 ● Dedicated programme for hor�culture & animal 
  husbandry
 ● Dedicated programme for Indian cashew and cocoa, 
  fisheries and sandalwood and fisheries segments. 
 ● Bharat Vistaar for integra�ng Agri Stack portals and 
  ICAR package on agricultural prac�ces using 
  Ar�ficial intelligence

These measures support entrepreneurs engaged in 
these areas which will augment employment income 
genera�on. Moreover, India's agriculture exports will 
increase.

Agri GDP growth is likely to improve from the current 
trend growth rate of 3 to 3.5%% on account of these 
measures.

Sectoral impact: Agriculture & food processing

Overall impact

 ⮚ As borrowing programme would be high bond market yields are likely to stay elevated.

 ⮚ MSME sector will benefit from the incen�ves announced including TReDS linkage with GeM portal 
  and measures to improve cash flow posi�ons.

 ⮚ Steel, Cement, Thermal Power, Refineries, Defence, Logis�cs, Transport & Shipping, Chemicals, 
  Tex�les, Food Processing, Toys and Leather Sectors to benefit.

 ⮚ Incen�ves by way of duty reduc�on on inputs for lithium-ion ba�eries and nuclear reactors are 
  beneficial for EVs and will encourage private investment in nuclear reactors. 

 ⮚ Outbound travel for educa�on, tourist and medical purposes to increase.

 ⮚ Carbon u�liza�on and storage scheme to promote carbon emission reduc�on and alignment with 
  standards in our export des�na�ons.

 ⮚ Hike in capex outlay will boost overall economic growth. However private capex has to catch up.

  Hike in STT on futures and op�ons to reduce specula�ve risky deriva�ve trades.        

*****
Disclaimer

Views / opinions expressed in this research publica�on are views of the research team and not necessarily that of Canara 
Bank or its subsidiaries. The publica�on is based on informa�on & data from different sources. The Bank or the research 

team assumes no liability if any person or en�ty relies on views, opinion or facts and figures finding in this report.

Visit us at www.canarabank.com

Economic Research Sec�on

Madhavanku�y G (Chief Economist)

Tanzin Topen |Ankit Gupta |Sreejith T

For Sugges�ons and Views Please Contact, Economic Research Sec�on (hoersec�on@canarabank.com)
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From the dawn of history to the age of artificial intelligence, the story of 
human progress has always been driven by one simple need – 'survival'. 
Evolution has paved its way from the basic life forms to complex 
civilizations, shaped by constant adaptation and the instinct to endure. 
Overtime, this instinct to survive transformed into the ability to innovate, 
allowing the human race to move beyond mere existence and create tools, 
systems and technologies that improved their living environment. The 
book, “Crypto the Disruptor - The rise of Money from Barter to Bitcoin” 
by Mukesh Jindal, captures this journey with clarity, showing the evolution 
and development of money and technology from the basics of its origin. 
Mukesh Jindal is the founder of Alpha Capital and is also recognized as a 
leading global financial adviser by Citywealth magazine, London. He is also 
the author of best-selling books like Dream Big and Crorepati Mindset and 
has a flair of simplifying investment strategies for the common mindset.

The book offers an insightful journey through the history of money and the 
global economy and the present stage of digital finance and crypto 
currencies. The Indian crypto market has faced a rapid growth in recent 
years and is often perceived as a shortcut to quick wealth. Crypto currency 
is a decentralised system of finance and is contributing significantly to the 
modern fiscal framework. “Crypto the Disruptor” explores how crypto 
currencies have disrupted established financial systems, and has taken the 
world by storm. Crypto assets, popularly known as VDAs (Virtual Digital Assets) have become a powerful force for 
democratizing finance by providing more transparency and decentralising control. For a beginner, the book is 
definitely a go-getter, as this book opens up a full new realm of the digital financial world which marks its powerful 
presence in the present scenario. The rise, the boom and bust, the big shorts, the troubles, capitalism and finally 
the rise of the decentralised currency has been beautifully woven and interlinked in the eight segments of the 
book.

The author has tried to present the whole evolution in the form of stories and anecdotes which are easy to relate 
and understand. Not only India, but the world's political and geographical scenario is taken into account while 
preparing the backdrop of the book. After navigating through the historical references starting from the Victorian 
era, the Baring Crisis (also known as the Panic of 1890), the Great Depression, the Great Latin American meltdown, 
the emergence of the information age at 1993, the Stock exchange boom, and finally the Satoshi Nakamoto's 
Bitcoin era commencing from 2008; the book delves deep into the creation and need of the first ever decentralized 
form of currency. Many technical and new words are also made familiar to us with the author's simple explanation. 
Even though, many terms may sound new and unfamiliar but in the due course of understanding the concepts, we 
get to know them quite well. 

Furthermore, the book's final chapter gives emphasis on the Indian context of cryptocurrency scenario. The author 
offers cautious advice on how to approach the volatile and speculative yet exciting world of cryptocurrency 
investment, making it an invaluable tool for both new and experienced investors. Regardless of one's interest in 
history, technology, or investing; this book provides insightful viewpoints on how cryptocurrency will influence the 
future of the financial industry.

Why do people invest in a particular asset? At its core, every investment is based on a shared 
sense of trust. Similarly, when a new technology breaks through and it is creating ripples 
across the globe-how can one stand aloof and think that the shift won't affect his/her financial 
world. So, it is better to be updated before the actual lightning strikes! As the book ends, “The 
DeFi world has already opened its doors,” and this book serves as an apt guide for those who 
are willing to explore the emerging decentralized financial world.

By Manisha Manohar
Officer, HM&L Sec�on.

Book Review

— Mukesh Jindal

Crypto the Disruptor - Crypto the Disruptor - 
The rise of Money from Barter to Bitcoin  The rise of Money from Barter to Bitcoin  
Crypto the Disruptor - 

The rise of Money from Barter to Bitcoin  

MRP: ₹599 | Pages: 275
Language: English | Genre: Non-Fic�on/ Finance

84´ÉårÉxÉ  -   ÌSxÉÇoÉU 2025 - eÉlÉuÉUÐ 2026 | 304 Shreyas   December 2025 - January 2026 I 304 -



ÌSlÉÉÇMü 13 eÉlÉuÉUÏ, 2026 MüÉå AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, qÉÑÇoÉD qÉåÇ 

AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉUÉåoÉÉU UhÉlÉÏÌiÉ xÉWû xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü qÉåÇ ´ÉÏ pÉuÉåÇSì 

MÑüqÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, ´ÉÏ AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU AaÉëuÉÉsÉ, 

qÉÑZrÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, xÉÉqÉËUMü LuÉÇ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ uÉÌOïûMüsÉ, 

mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, ́ ÉÏ UÇeÉÏiÉ MÑüqÉÉU, qÉÑZrÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ AÇcÉsÉ 

mÉëqÉÑZÉ, ´ÉÏ xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU rÉÉSuÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, LqÉLxÉLqÉD 

uÉÌOïûMüsÉ, mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU ´ÉÏ UeÉlÉÏzÉ MÑüqÉÉU, EmÉ 

qÉWûÉmÉëoÉkÉÇMü, AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉÏ EmÉÎxjÉiÉ UWåû|   

Sri Bhavendra Kumar, ED at the Business Strategy 
and Review mee�ng conducted at Mumbai Circle, on 
13th January,2026. Sri. Alok Kumar Agarwal, CGM, 
Strategy and Data Analy�cs Ver�cal, HO, Sri. Ranjeev 
Kumar, CGM and Circle Head, Sri. Sunil Kumar Yadav, 
GM, MSME Ver�cal, HO and Sri. Rajnish Kumar, 
DGM, CO are seen in the picture. 

ÌSlÉÉÇMü 26 ÌSxÉÇoÉU, 2025 MüÉå ´ÉÏ LxÉ. Måü. qÉeÉÑqÉSÉU, 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, ²ÉUÉ AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉåsÉMüÉiÉÉ MüÐ 

zrÉÉqÉ oÉÉeÉÉU zÉÉZÉÉ mÉËUxÉU MüÉ E«ÉOûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| ´ÉÏ AÂhÉ 

MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ, ́ ÉÏ AqÉ×iÉ bÉÉåwÉ, EmÉ 

qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, LcÉ. LlÉ. AÉD. aÉëÉWûMü LuÉÇ AlrÉ AÍkÉMüÉUÏaÉhÉ CxÉ 

AuÉxÉU mÉU EmÉÎxjÉiÉ UWåû|  
Sri S. K. Majumdar ED, at the inaugura�on of new 
premises of Shyam Bazaar Branch, Kolkata Circle   on 
26�� December, 2025. Sri. Arun Kumar Mishra, GM 
and Circle Head, Sri. Amrit Ghosh, DGM, CO, HNI 
customers and other Execu�ves are seen in the 
picture.

ÌSlÉÉÇMü 26 ÌSxÉÇoÉU 2025 MüÉå cÉå³ÉD AÇcÉsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉåÇ 

AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÇxÉSÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMü qÉåÇ ́ ÉÏ xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU cÉÑbÉ, 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, ́ ÉÏqÉiÉÏ Måü L ÍxÉÇkÉÑ, qÉÑZrÉ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü uÉ 

AÇcÉsÉ mÉëqÉÑZÉ, ´ÉÏ AÉU UÉeÉåzÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 

mÉËUcÉÉsÉlÉ uÉÌOïûMüsÉ, mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU AlrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüaÉhÉ 

CxÉ AuÉxÉU mÉU EmÉÎxjÉiÉ UWåû|      

Sri. Sunil Kumar Chugh, ED, at the Parliamentary 
Commi�ee mee�ng held in Chennai Circle on 26�� 
December, 2025. Smt. K A Sindhu, CGM and Circle 
Head, Sri. R Rajesh, GM, Technology Opera�ons 
Ver�cal, HO, and other Execu�ves are seen in the 
picture.




